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EDITORIAL

Para cerrar estos 366 dias

Por: James Rubio Soto, Presidente del Consejo de Administracién de Coimpresores Bogotd

En la recta final del afio no podemos menos que evocar
el tradicional y popular pensamiento de que los bisiestos
estan plagados de catéstrofes, malas acciones sociales, pobres
resultados econémicos y un sinfin de supuestos que para
algunos estan asociados a la inadecuada sincronizacién del
calendario solar con los eventos naturales del planeta.

Al margen de esto, el 2016 nos mostré la veleidad de las
sociedades y el manejo de masas por lideres populistas que
mienten descaradamente para favorecer sus propios intereses
y los de las ocultas camarillas que representan. Entiéndanse asi
los resultados del Brexit inglés, del plebiscito colombiano, del
triunfo de Trump y de la derrota de la reforma constitucional
italiana.

Por ello, los buenos analistas deben recurrir siempre al resultado
cuantitativo y a la comprensién de los fenémenos que lo
generan, dejando de lado las consideraciones subjetivas o
emocionales que normalmente enturbian el buen juicio de
las sociedades y sus lideres.

En nuestro caso particular podemos observar que el sector
industrial en general y el de la comunicacion gréfica en particular
presentan crecimientos bajos o negativos, en tanto que nuestra
Cooperativa logra incrementos superiores al 11% en valores
ensusingresosy al 2% en volimenes de productos colocados
en el mercado; es decir que las predicciones ancestrales del
ano bisiesto no afectaron nuestros resultados.

Esta por verse si este mismo efecto se produjo en las empresas
de los Asociados que son la razén de la existencia de nuestra
institucion. Depende de la celeridad con que recibamos la
informacién de nuestros Asociados sobre el cierre de sus
ejercicios para conocer dichos resultados y poder hacer los
ajustes a los propios presupuestos y las proyecciones de la
Cooperativa.

Por ahora debemos suponer que en el peor de los escenarios,
algunos de nuestros Asociados aumentaron sus compras a
la Cooperativa manteniendo los mismos niveles de ventas
con sus propios clientes, lo cual indicaria que el proceso de
fidelizacion iniciado hace algunos afios empieza a mostrar
sus resultados.

Ahora bien, terminado el afio bisiesto y segin la creencia
popular, esperamos que iniciando un nuevo ciclo los resultados
del préximo afio sean mejores, objetivo que se lograra con
la decidida intervencién de todos nuestros Asociados en el
uso de los servicios que presta la Cooperativa.
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James Rubio Soto

Obviamente no podemos dejar de considerar los riesgos
que para nuestras empresas puedan representar las medidas
adoptadas por el Gobierno en sus diversos 6rdenes: en el
sistema de seguridad y del trabajo, los requerimientos del
Invima, la legislacion ambiental, el control de activos SIFLAST,
las NIIF, la Ley de Habeas Data y, por supuesto, la reforma
tributaria, entre otros. Todo ello en su conjunto representa
cargas especialmente gravosas para los empresarios, pero que
no pueden ser desechadas u olvidadas porque su falta de
implementacién puede representar costosas multas y sanciones.

Nuestro objetivo sigue siendo, ademas de la venta
de papel, planchas, tintas e insumos, mantener a los
Asociados debidamente informados sobre las disposiciones
gubernamentales que afectan el funcionamiento de las
empresas y disefar la capacitacion en los temas comunes
requeridos.

Por lo anterior es importante que mantengamos nuestra
disposicion a aumentar las compras, a utilizar los servicios de
orientacién y proyectos del SIC y a vincularnos a las nuevas
Iineas de negocio —dotacién de ropa de trabajo y manejo
de residuos peligrosos y retal—, que permitan un crecimiento
horizontal y transversal de nuestra Cooperativa.

Colofén: un compromiso con la paz es requisito indispensable
para mejorar el clima de negocios y el desarrollo de los
sectores empresarial y laboral. Por lo pronto feliz Navidad
y exitoso 2017.€
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Balance de gestion administrativa
en nuestra Cooperativa

Por: Jests Sanchez, Gerente Coimpresores Bogota

Nuevos productos, mds conocimientos e implementacion de sistemas y

normas que nos hacen mas competitivos.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST)

Gracias a la aprobacion emitida por el Consejo para la
contratacion del personal idéneo, hoy podemos mostrar
el gran avance que se ha logrado en la implementacion
del SG-SST, fomentando mejoras que no solo benefician
a la CIPB en el cumplimiento de la normatividad legal
vigente, sino que ademas contribuyen a la preservacion
de la integridad fisica y mental de nuestros colaboradores,
generando ambientes de trabajo sano y productividad que
a largo plazo permitiran desarrollar todos los aspectos que
faciliten la realizacion de las labores, para obtener como
producto final una organizacién que cuente con un sistema
integrado de gestion.

De esta manera demostramos que la Cooperativa de
Impresores y Papeleros de Bogotd esta comprometida con
el recurso més importante para cualquier organizacién:
su gente.

Sistema de Gestion de Calidad

Confirmando una vez mas la responsabilidad de la
Cooperativa de Impresores y Papeleros de Bogotd por
manejar los mejores estandares de calidad y después de un
arduo trabajo por sostener tal compromiso, se ha logrado
mantener la certificacién de la Norma Técnica Colombiana
ISO 9001 versién 2008.

Sin embargo, nuestra labor no termina en mantener intacta
esta certificacién. Al contrario, contindia e impone un nuevo
reto al tener el deseo de trabajar en equipo para lograr
la certificacién en la version 2015, desafio para el cual se
preparo el personal correspondiente a fin de implementar
la nueva norma.
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Convertidora de rollos de papel, CIPB.

Nuevas unidades de negocios

Desde sus inicios, la Cooperativa ha estado en pos de
ofrecer productos y servicios, que ayuden y mejoren la
competitividad de las empresas, mediante la identificacion
de procesos que tenemos en comun, tanto en productos
(primero papel y luego tintas), en servicios (como
certificaciones y proyectos) y en formacién, temas muy
amplios que nos conciernen.



AUDITORIO

Participantes del diplomado en marketing estratégico, de izquierda a derecha Olga Pachén, Miguel Roa (Linotipia Martinez), Catalina Prieto, Maribel
Rico, Alvaro Camargo (Litocamargo), Jests Sdnchez, Claudia Pensamiento, William Barén (Linotipia Martinez), Zulammy Garcia (Inversiones Garcfa

Gracia), Erlid Jiménez y Andrés Pardo.

En esa misma légica, Coimpresores Bogotd desde julio
dio inicio a un plan piloto para la implementacién de la
unidad de negocio de dotaciones y elementos de proteccién
personal, un tema que compartimos y que esperamos que,
al unir pedidos, logremos descuentos por volimenes que
les transferiremos a Asociados y clientes.

Si usted atn no ha sido
contactado, pregunte a su
asesor comercial de CIPB por
los productos de dotaciones
y elementos de proteccion
personal. Pude agendar una
cita para conocer de disenos,
calidades y telas especiales para
las necesidades de su empresa.

Nuevos productos

Continuando con la introduccién de nuevos productos y
luego de haber realizado pruebas con varios de nuestros
Asociados, a finales de septiembre la Cooperativa empez6
a comercializar planchas para CtP en las tres tecnologias:
thermal, violeta y libre de quimico, del fabricante Lucky
Huaguang.

En nuestro portafolio también ofrecemos Cartulina Polyboard
Pro Cup 1 & 2 side PE Coated Board para contacto directo
con alimentos al calor y al frio.

También contamos con una nueva cartulina de excelente
calidad y a precios favorables, llamada Cartulina Valdivia
(reverso crema) del mismo molino de la Cartulina Maule.

Diplomado en marketing estratégico

Con el fin de seguir con nuestro plan estratégico en
capacitacion, el Consejo de Administracién aprobé que
siete funcionarios de la Cooperativa participaran del
diplomado, con el fin de mejorar las relaciones comerciales
y el mercadeo con nuestros Asociados y clientes. €
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Estandarizacion: elemento crucial
para el éxito de la empresa grafica

Por: Rainer Wagner, ingeniero gréfico de la Universidad Miinchen (Alemania), consultor, asesor

y auditor en WPC WagnerPrintConsult (Alemania y Costa Rica).

Producir rapido, con eficiencia y calidad y, ademads, a bajos costos, es un imperativo

en la actualidad. ¢Como hacerlo?

Me asusté durante un evento de la Camara de Comercio
e Industria de Bogotd llamado Innovacién para la
MIPYME Créfica, hace unas pocas semanas. Acorde a la
estadistica presentada, solamente un 2% de las imprentas
en Colombia trabajan de forma estandarizada. Pero lo peor
era que de los restantes 98% de duefios de imprentas, solo
un 5% ven como importante el tema de estandarizacién.

Mi respuesta ante esos datos: representan una severa
malinterpretacién de la real situacién de produccion y del
negocio de una imprenta en estos tiempos de rdpidos cambios
tecnoldgicos digitales y de mercadeo digital (pasado: ventas)
local e internacional. Aplicar todavfa controles empiricos en
los procesos de produccién y en el manejo de los costos es
gestion del pasado. Esa forma de pensar pone en peligro la
existencia de la empresa grafica a mediano y largo plazo (y
plazo mediano hoy es solo un ano, para entendernos bien).
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En la realidad comercial —ya digitalizada—sin estandarizar no
se puede realizar una produccién rapida, eficaz, eficiente,
de alta calidad, de color digital fiel, de alta productividad y
de bajo costo. Ojo y no hablo de una sola estandarizacién,
son varias a implementar en la imprenta como:

* Processflow o flujo de proceso: por ejemplo, bajo las
normas ISO 12647, 1SO 15311 o especificaciones técnicas
como G7, FIRST 5.1, WAN-IFRA.

* Workflow o flujo de tareas: estandarizacién de tiempos y
costos bajo propios estandares de la empresa.

* Estandarizaciones propias: impresién UV, papelesy cartones
especiales, con procedimientos ISO 12647 y otras.

* Estandarizacién para automatizar la produccién: acorde
al flujo de produccién, menos errores, mas productividad,
menos costos, mercadeo digital multicanal, Web2Print.

* Estandarizacion para aplicar un sistema de gestion
computarizado: MIS (Management Information System),
control de produccién computarizado.

* Estandarizacion de los pasos de la produccién gréfica:
preprensa, prueba de color, CtP impresion offset, flexo,
digital comercial, embellecimientos digitales, terminaciones
convencionales y digitales, entrega.

* Estandarizacién de los productos impresos: para mercadeo
digital multicanal, Web2Print.

* Estandarizacion de los procesos de acabados convencionales
y digitales.

* Estandarizacion general de los materiales e insumos de
produccién: producciéon convencional y en linea, tintas,
solucién de fuente, téneres, fijadores, pegamentos, cintas,
limpiadores, detergentes y mucho mas.



Processflow

La mds importante estandarizacién, sin ella no se puede
manejar una imprenta con prensas convencionales o digitales
multicolores de forma productiva. Siempre se necesitan
valores estandarizados de produccién, como densidades,
aumento de valor tonal, contrastes de impresion, curvas
caracteristicas de compensacion, valores espectrales como
CIE Lab y AE CIE Lab, CMC, 0 2000 para controlar el colory
la produccién, midiendo la calidad de impresién por medio
del ojimetro con lupa, espectrodensitémetro, aplicacion de
control de calidad, por ejemplo bajo ISO 9001. Con esta
estandarizacion se logra estabilidad en la reproduccion fiel
del color digital y cambios mas rapidos entre uno y otro
trabajo (alistamiento de maquina y visto bueno de colores)
con el minimo de errores posible.

Workflow

Es la segunda estandarizacién mas importante en laimprenta.
Se usan estandares propios de la empresa para estandarizar los
tiempos y costos de produccion. Es trascendental determinar
los valores de los costos para calcular un trabajo. Igual de
significativo es el control de los tiempos estandarizados para
cada paso de la produccién y contar con el costo real de la
hora/méaquina. Resulta esencial para implementar un sistema
MIS de control computarizado de produccién.

Nuevas tecnologfas

El resto de estandarizaciones que necesitamos sirven para
emplear tecnologias nuevas, como impresion offset avanzada
HD, flexo HD e impresion digital comercial HD. Entre ellas
se cuentan las nuevas tecnologias de embellecimientos
digitales, que no se pueden implementar con éxito si no
esta controlado el proceso de impresion por medio de ISO
12647, aplicando la estandarizacién del processflow.

Mercadeo digital

Pero el tema actualmente mas importante es el mercadeo
digital multicanal por medio de centros de venta, en linea
0 no, por las redes sociales, por centros de llamada o de
forma directa en linea para el cliente. Es muy necesario
contar con esta columna adicional de ventas y asi mismo
de ingresos para la empresa gréfica.

Mercadeo digital significa también mantener dos sistemas de
produccién: el convencional y el sistema digital de ventas
de productos estandarizados aptos para este tipo de venta,
conocido por el termino Web2Print.
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Sin todas estas estandarizaciones, es
imposible implementar de forma exitosa
Web2Print en la imprenta. La produccion

en linea jamas puede ser controlada de
forma empirica. Los tiempos de entrega en la
mayoria de pedidos son de horas. Asi, resulta
indispensable automatizar la produccion.

Preocupacion por ese 93%

Espero que ya usted entienda mi gran preocupacion por los
restantes 93% duefos de imprentas y empresas graficas en
Colombia que no son conscientes de estos tiempos digitales,
de todas las tecnologias nuevas mencionadas y de que una
gestion moderna de la produccién con control de costos es
imposible de implementar sin la estandarizacién. €
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El adecuado uso de los residuos:
una responsabilidad ambiental

Por: Andrés Piferos, periodista.

El cuidado del ambiente parte del buen manejo de los desechos industriales. Y esa
es una de las politicas que promueve la Cooperativa de Impresores y Papeleros de

Bogota.

n cada instancia del proceso de impresién se van generando

diferentes tipos de desechos y desperdicios. Por ello, se
debe buscar optimizar su manejo, partiendo de seguir los
listados de insumos y la consiguiente disposicion de los que
se consideran como residuos peligrosos.

“El primer paso debe ser la catalogacion de los desechos
buscando, especialmente, que estos sean tratados de manera
cuidadosa, separados y manipulados de tal forma que afecten
en la menor medida al ambiente”, precisa Leidy Giiina,
Coordinadora de Gestién Ambiental Gremial, quien se
dedica a promover el cuidado ambiental entre los Asociados
de Coimpresores Bogota.
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El manejo de sustancias quimicas y los consiguientes sobrantes
debe ser parte de las politicas tanto de los grandes como de
los pequefios impresores. Sin embargo, suele suceder que
las empresas de mayor tamafo cuentan con los equipos y
el personal preparado para manejar las distintas sustancias y
materiales que generan, mientras que los pequefios impresores
no tienen la capacidad de adelantar estos procesos, por lo
que la Cooperativa cuenta con programas para apoyarlos.

En todos los casos, una de las principales preocupaciones de
la industria grafica es el manejo de los vertimientos. Es decir,
los residuos de las tintas que en muchos casos son vertidos
al alcantarillado sin ningtin cuidado, situacién que puede
generar sanciones por parte de la Secretaria de Ambiente.
“Tanto los grandes como los pequefios generadores de
contaminacién por nivel de tintas, téneres y limpieza de
rodillos deben sellar los ductos para evitar que los liquidos
contaminantes vayan al alcantarillado”, afirma Leidy.

Una de las alternativas para disminuir la carga contaminante
en los alcantarillados es utilizar papeles que requieran
menos cantidad de agua en su proceso de impresién como
el stone paper. Otros mecanismos son la reutilizacién del
agua, o emplear wypall para sustituir los trapos y asi reducir
el consumo de agua. Ademds, existen conductas ecolégicas
como la reutilizacién de los trapos de limpieza, que pueden
pasar de ser (tiles de cinco veces a diez. En las empresas
debe haber, fuera de eso, un continuo seguimiento de los
diferentes desechos.

La industria de la imprenta cuenta con una tabla donde
se clasifican las empresas entre pequenos, medianos y
grandes generadores de residuos, mientras entre los tipos de
residuos existen los aprovechables, como los sobrantes de
la guillotina, otros que pueden ser altamente contaminantes
como los trapos, los sobrantes de tintas, los diluyentes y los



que se usan en los procesos de pre prensa, y ademas, otros
desperdicios como las luminarias fundidas y las manchas
de aceite, producto del goteo que generan las bandejas de
la prensa.

Desechos industriales y no industriales

Coimpresores Bogota cuenta con un programa de desechos
de materiales que no estan ligados directamente al negocio de
laimpresion. Se trata de las pilas o baterfas, los computadores
viejos y otros desperdicios que requieren de un adecuado
manejo. “El transporte y almacenamiento son gratuitos”, dice
Leidy Giiiza, quien explica que inicialmente esta campana
se adelantaba dos veces al afo y ahora solo una, ya que la
cantidad de desechos ha disminuido.

Con gran orgullo, recuerda que en octubre de 2015 se alcanzé
una cifra récord de 1.610 kilogramos de desperdicios con
la participacién de 23 empresas. Estos procesos se hacen
de la mano de los Asociados, ya que ellos deben hacer un
seguimiento, tanto del proceso de recoleccién como del
bodegaje y la eliminacion de los diferentes desechos.

El Decreto 1079 del afio 2015 contempla la normatividad
para el adecuado traslado de los desechos industriales.
Desde las normas para el transportador, el seguimiento de
corresponsabilidad, las técnicas y el manejo de lodos hasta
llevarlos a la planta de tratamiento.

Empresario: inférmese sobre la
normatividad ambiental y los planes que
la Cooperativa tiene para apoyarle. En
la Coordinacion de Gestion Ambiental
Gremial recibira las orientaciones
necesarias.

Desde hace dos anos las empresas vienen haciendo informes
de sostenibilidad, manejo ambiental en pro del ahorro de
energia y el 6ptimo uso del agua. Para el desarrollo de estos
procesos, la Secretarfa de Ambiente del Distrito adelanta
un plan de gestién empresarial, que se apoya en un boletin
con el cual se difunden las respectivas campafas. Aunque
no existe un sello verde para garantizar la calidad de los
procesos, cada dia hay més conciencia acerca del manejo
de los contaminantes.

Capacitacion ambiental

Una de las principales exigencias para las industrias tiene que
ver con la capacitacion del personal en cuanto al manejo
de sustancias téxicas. Allf se deben aplicar normas sobre el
manejo de vertimientos, de acuerdo a la Resolucién 631,
Decreto 3930 de 2010. “El no cumplimiento de los niveles
de vertimientos puede llevar a multas, al cierre de empresas o
hasta a carcel para los responsables”, precisa la Coordinadora
de Gestion Ambiental CGremial de la Cooperativa.

La normatividad contempla 18 puntos de obligatorio
cumplimiento y el plan de manejo de residuos exige no
mezclar los vertimientos de tipo doméstico, que son inertes
y no industriales, con los de las empresas gréficas. Este
proceso es verificado por las autoridades del Distrito, quienes
comprueban, a través de sus técnicos, que en las cajas de
aguas negras se cumpla con la norma; es decir, que no se
hayan vertido liquidos téxicos, los cuales se deben guardar
en canecas para luego darles una correcta disposicién final.

Una de las dificultades que enfrenta la industria gréfica es
que hay un constante cambio de normas, lo que complica el
adecuado cumplimiento de las disposiciones y lleva a que,
en algunos casos, el industrial se dé por vencido y deje de
seguir con las disposiciones. Debido a ello, los empresarios
deben adelantar un proceso permanente de instruccion
hacia sus operarios y realizar un control de toda la linea de
procesos dentro de la empresa. En este sentido, Coimpresores
Bogota ha venido adelantando actividades de capacitacion,
dirigidas especialmente a las pequenas empresas, para llevar
a cabo controles y politicas ambientales. €
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iVertimientos!,

¢stenemos el mismo problema?

Por: Ruth Elisa Castro Cerén, Directora de Sostenibilidad en Tecniamsa S.A. E.S.P.

Los empresarios estan a tiempo de definir cémo técnicamente daran cumplimiento

a la nueva norma.

Escribir sobre normatividad ambiental para una revista
especializada, con lenguaje sencillo, conciso y claro, afin de
que el articulo se convierta en herramienta para que los lectores
interesados en el tema evalGien cémo se estan preparando para
darle cumplimiento, fue complicado.

Al tomar acciones antes de que se ponga en marcha la norma
sobre vertimientos, al igual que muchos de ustedes, me he
sentido en una encrucijada. Cumplir el anterior Decreto
1594 del afio 1984 era una tarea relativamente “facil” para
las industrias con cargas contaminantes altas, pero en mi caso
debi superar una situacién compleja, ya que una planta con
un efluente residual doméstico, con un sistema de tratamiento
basico compuesto por una trampa de grasa y un pozo séptico,
no cumplia ni la 1594, ni la nueva norma, asi que fue intenso
el trabajo de ajuste de esa planta para que cumpliera con lo
dispuesto por las autoridades.

Creo que posiblemente estén experimentando el mismo
escenario en otros sectores de la economia y puede ser el caso
en el sector gréfico, cuyos rangos de carga contaminante en
sus vertimientos, cuando tienen un buen control en la fuente,
son tan pequenos que dificilmente se obtienen porcentajes
de remocién del 80% y que por pocos miligramos estarfamos
haciendo magia para cumplir la nueva norma.

Ahora bien, para aquellos neéfitos en el tema o que necesitan
de acotaciones para entender como estan sus empresas frente
a la nueva norma de vertimientos, planteo el contexto.

La norma de vertimientos actualiza los decretos 1594 de 1984 y
3930de 2010, que fueron derogados por la Resolucién 631 de
2015. Sin embargo, hoy debemos hablar de esa resolucion y del
Decreto 1076 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible, capitulo 3 (ordenamiento
del uso hidrico y vertimientos), particularmente de la pagina
343 —lo subrayo, lo pongo en negrillay cursiva, muy resaltado
para que cuando consulten el Decreto lleguen directamente
alla, porque entre 653 péginas puede resultar dispendioso
buscar lo que se necesita en este compendio—.
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No obstante, en este articulo nos centraremos en la Resolucién
631 de 2015, que en términos técnicos establece las caracteristicas
fisico-quimicas del vertimiento que se va a descargar a las aguas
superficiales o al alcantarillado publico, las cuales fueron fijadas
para 73 actividades productivas de ocho sectores econémicos
del pafs. En dicha Resolucién, si nos dirigimos a la pagina 15,
tenemos el articulo 13, que atafie a las actividades de fabricacién
y manufacturas de bienes, més adelante encontraremos las
cargas permisibles para imprentas y litografias; este tipo de
industrias deberan medir 35 pardmetros, 18 con limite maximo
permisibley 17 que solo se reportan para control de la autoridad
ambiental competente. Asi, la tarea mas dificil va a ser tratar
de disminuir las cargas en los metales y metaloides presentes
en sus vertimientos.

El primer interrogante que aparece es cudndo se debe cumplir
con dichos estandares, para aclararles a los que atin no lo tienen
claro: aquellos que tenian permiso de vertimientos y siempre
cumplieron, tienen hasta el primero de enero de 2018, y quienes
tenfan permiso de vertimientos, pero no estaban cumpliendo,
tienen hasta el 1 de julio de 2017, si la empresa no pasé un
plan de reconversién a tecnologfas limpias.

En cuanto a qué hacer para cumplir dichos estandares, creerfa
que ahi esta el dilema de muchos. En mi caso he tratado dar
respuesta proponiendo varias opciones:

* Invertir una cantidad considerable de dinero para la
implementacién de una planta de tratamiento eficiente que



nos lleve al cumplimiento de los estandares permisibles. Esta
es una opcion algo onerosa.

* Implementar tecnologias de produccion limpia, uso de
productos que no generen residuos peligrosos, lavados en seco
u otras alternativas que disminuyan las cargas contaminantes en
los vertimientos para que las plantas de tratamiento cumplan
con dichos estandares. Podrfa ser una opcién.

* Disponer dichas aguas residuales en terceros que cumplan con
la norma o buscar empresas que no tengan dicho inconveniente.

Por ejemplo, Tecniamsa certifica que sus efluentes de la planta
de tratamiento, después de pasar por procesos tecnificados de
depuracion, son evaporados en sus sistemas de incineracion.
De este modo, en lo ambiental, quienes disponen sus
vertimientos a través la empresa no tienen que preocuparse
por la contaminacién que puedan generar a cuerpos de agua
superficiales, o si Tecniamsa cumple o no la nueva norma.

Ahora bien, si ustedes tienen como opcién que las aguas son
completamente recirculadas en el proceso y no se generan
vertimientos, recuerden formular el plan de contingencia
y el plan de gestién del riesgo del vertimiento —claro

1S0 9001

Q; |con1eq

internaciona

Certificado No. SC 4015-1

que lo anterior es a discrecion de la autoridad ambiental
competente—.

La buena noticia es que adn nos quedan varios meses para
estudiar y analizar como técnicos cudl opcién tomamos para
solucionar el problema, pero la misma debera ya estar comprada,
instalada e implementada en los plazos que da la norma, para
asf evitar multas por extension, persistencia, recuperabilidad y
reversabilidad de la afectacion ambiental, seglin sea el caso. €

iPilas con los plazos para cumplir la
nueva norma!

* Primero de enero de 2018: empresas
con permisos de vertimiento que siempre
cumplieron.

* 17 de julio de 2017: empresas
con permisos de vertimiento que no
cumplieron y no presentaron plan de
reconversion a tecnologias limpias.

En estos 30 arios hemos realizado muchas camparias exitosos para importantes empresas dentro y fuera
del pais; nuestra trayectoria y experiencia es garantia a nuestros clientes del éxito en sus proyectos.

esde sus inicios en 1986 Arte Litografico, ha

trabajado con la premisa de ser una nueva
alternativa en el mercado de las artes graficas en
Colombia, es por eso; que permanentemente estamos
invirtiendo en el desarrollo de soluciones en materia
de impresion. Nuestra tecnologia de punta nos ha
permitido adelantarnos a las necesidades de nuestros
clientes, utilizando los equipos mas modemos en
maquinas de impresion offset; las ultimas versiones
de Heidelberg, en maquinas impresoras 74 5XL,
impresion digital y gran formato, impresion de
rigidos y servicio de acabados totalmente elaborados
in house, para cumplir plenamente las necesidades
graficas de nuestros clientes. Una de nuestras
principales ventajas competitivas es la planta de
produccion de 5000 m? con todos los procesos “in-
house”, garantizando a nuestros clientes beneficios
tales como; agilidad en tiempos de entrega, precios
competitivos, confidencialidad y excelente calidad.

Nuestro principal activo es nuestro recurso humano,
que es un selecto grupo de profesionales, que
permite plantear a nuestros clientes soluciones
innovadoras que le aportan valor a su negocio y a
sus planes de mercadeo, de igual forma nuestros
proveedores estratégicos como son Coimpresores
Bogota; que por mas de una década nos ha apoyado
de manera impecable para el desarrollo de nuestros
proyectos garantizando los mejores resultados.

El mejoramiento continuo de Arte litografico ha
logrado que desde el afio 2006 contemos con la
acreditacion ICONTEC en su version 1SO 9001-2008
en calidad.

Este afo se cumplen 30 afios de una empresa
que naci6 con muchas expectativas y ahora son
realidades de toda la comunidad grafica de Arte
Litografico.
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El SG-SST: una metodologia de mejora
continua enfocada en deteccion y prevencion

Por: Juan Manuel Pascagaza Rodriguez, Ingeniero mdster en gerencia de procesos (IEP
Madrid, Espafia), Gerente General de Productivity Consulting Group PCG.

Evitar accidentes y enfermedades laborales reduce el ausentismo de los

empleados y los costos de la empresa.

Los sistemas de gestion son metodologias que permiten
implementar herramientas para obtener mejoras
en las diferentes actividades realizadas en todo tipo de
negocio. Por ello, todo sistema de gestién debidamente
documentado e implementado en una organizacién, debe
aportar directamente a una reduccién de los costos de los
procesos y debe estar disenado para adaptarse a la empresa
y no la empresa adaptarse a estos sistemas.

Un sistema de gestién cuenta con un objetivo principal;
por ejemplo, un Sistema de Gestién de Calidad tiene como
objetivo la satisfaccion de los clientes, mediante la mejora
continua de los procesos definidos en la organizacion;
para el caso del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo, SG-SST, su objetivo principal es minimizar
los riesgos en las actividades de la empresa, a fin de evitar
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
ademas de velar por la integridad de los activos fisicos de
la organizacion.

La implementacion del SG-SST permite que los pequenos,
medianos y grandes empresarios aumenten la disponibilidad
del talento humano en su organizacién, mediante la reduccién
de los ausentismos generados por las diferentes incapacidades
que se pueden presentar en las actividades diarias en las
empresas.

Para asociar cémo el SG-SST aportaria a una mejora econémica
para nuestra compania, podemos tomar como ejemplo los
ausentismos generados por diferentes incapacidades que se
han presentado en la Empresa X (sin importar su clasificacién),
y asi poder observar los costos que asumié el empresario por
la falta de talento humano en la operacién.

Ejemplo célculo costos de ausentismo anual’

ANO 2015 CALCULO DEL COSTO DIAS DE AUSENTISMO ANUAL
- DiAs
AUSENTISMO
(100 10 51,33% ’
$ 1'100.000 : 5 1'664.630
':T:x _1: Salaria Promedio 4| CargaPrestacional | — Pago Tatal Mes
e > Inchustria Sectar Grificn Aportes Parafiscales Empresa
Salud y Pension
MATO 9
ung 12
o 8
hcosta 1
oS ) $10'054.365,2
o $66.585,2 |y 151 dias =| cosToDE
e s Valor dia de Ausentismo AUSENTISMO
TOTAL | 151 .

Fuent. Cliente Do Contrate Confidernialided wun FOG

Para el caso del ejemplo anterior, laimplementacién del SG-
SST buscara como objetivo identificar las fuentes de riesgos
de salud y seguridad y reducirlos al maximo, para evitar
costos que no permitan el crecimiento de la organizacién.

'Cabe aclarar que no se incluyé el costo del talento humano que se debié contratar para suplir la falta de la persona o personas, lo cual aumentaria

el costo.
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Por otro lado, el SG-SST no solo vela por el bienestar de
todas las personas que interactan con el objeto social de la
empresa, todas las personas que interacttian con el objeto
social de la empresa, también busca definir herramientas y
metodologias que protejan los activos fisicos de la empresa
(méquinas, instalaciones, equipos, herramientas, etcétera)
mediante la planeacion de inspecciones y verificaciones que
permitan identificar condiciones irregulares de operacion
y eviten dafnos locativos y en los equipos utilizados para la
operacién de la empresa.

Para tener en cuenta

Segtin cifras 2015 de la Organizacion
Internacional del Trabajo de las
Naciones Unidas, cada 15 segundos,
153 trabajadores tienen un accidente
laboral; se presentan mas de 317
millones de incidentes y accidentes en
el trabajo anualmente en el mundo y
mas de 80% de estos se convierten en
ausentismo directo para cada una de las
organizaciones. Esta adversidad diaria
genera costos enormes y se estima que
la carga economica debido a practicas
incorrectas de seguridad y salud equivale
a 4% del PIB global cada ano.

Gracias al componente de integracién de los diferentes
sistemas de gestion, laimplementacién del SG-SST permitirg,
a las empresas que aln no estén familiarizadas con las
metodologias de los sistemas de gestién, fundamentar las
bases para implementar otros tipos de sistemas como lo
son: Buenas Practicas de Manufactura (BPM), 1ISO 9001,
ISO14000, o requisitos especificos de los clientes.

A su vez, para las empresas que ya estén familiarizadas
con otros sistemas de gestion, el SG-SST es y debe ser
completamente integrable, con el objetivo de aprovechar
al maximo los recursos de la empresa.

Es de vital importancia que todo sistema de gestion se
encuentre orientado a generar planes de mejora continua, los
cuales deben impactar directamente en el estado de pérdidas
y ganancias de las organizaciones. Aunque el SG-SST es un
requisito exigido por las autoridades, su implementacion
permitird obtener grandes beneficios a las empresas que
interioricen la metodologia. €
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Lecciones aprendidas a punto de
culminar el proyecto de implementacion NIIF

Por: Equipo Coordinacién Proyecto Implementacién NIIF (Johana Rodriguez Merchén y
Camilo Guerrero Rodriguez) y Baker Tilly Consulting Ltda. (Néstor Uribe).

Empoderar a las empresas para que implementen las Normas Internacionales
de Informacion Financiera ha sido un proceso exitoso, del cual quedan valiosos
aprendizajes para todos los participantes en esta iniciativa de CIPB.

Desde septiembre de 2014, la Cooperativa de Impresores
y Papeleros de Bogotd viene ejecutando y dirigiendo a
través de un comité incidental, el proyecto de implementacién
de Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF,
creado para hacer frente al proceso de convergencia en que
se encuentra Colombia hacia estandares internacionales.
La unién de 47 empresas entre Asociados y clientes permitio
acceder, con un costo preferencial e inferior a mas del 50%
del precio de mercado, a los servicios de la firma consultora
Baker Tilly Consulting Ltda.

En el presente afo, se dio inicio a la fase de implementacion,
en concordancia con el cronograma de aplicacién del nuevo
marco normativo (Ley 1314 de 2009), que aclara que a partir
del 1° de enero de 2016 inicia el periodo de aplicacion
obligatoria y esto incluye la contabilidad oficial, los libros
de comercio y la presentacion de estados financieros. En
esta fase, las empresas participantes con acompafiamiento
de Baker Tilly Consulting trabajaron sobre la elaboracién de
sus estados financieros no comparados con corte al 31 de
diciembre de 2015 con sus respectivas notas y revelaciones.

NIIF y realizando los ajustes conforme las politicas contables
aprobadas por la administracién y que fueron ajustadas a
su modelo de negocio, a fin de que en la Gltima fase del
contrato correspondiente al Aseguramiento, que se realizard
en el primer semestre del ano 2017, se elaboren los estados
financieros comparados, que deberan presentarse con cortes
a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.

Las NIIE bien implementadas, se
convierten en un factor diferenciador,
que da confiabilidad en los mercados

internacionales.
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%
Sensibilizacién estados financieros no comparados.

¢Qué es necesario para avanzar con €xito
hacia las NIIF?

APy * 4

Por Gltimo, durante el avance de este proyecto se identificaron
factores criticos para alcanzar su éxito en las empresas:

* Se requiere mayor compromiso y participacion activa
de la gerencia, especialmente para actividades de toma de
decisiones como la definicién de politicas contables, cambios
funcionales y cambios tecnolégicos con sus proveedores de
software.

* Para ello, la administracion tiene dos responsabilidades:
garantizar la presencia en las sesiones de entrenamiento y
al interior de las empresas, e integrar a los proveedores del
software con el equipo contable para garantizar que sus
aplicaciones responden a los requerimientos de NIIF.

De esta manera, se logra mantener un proceso de aprendizaje
continuo por parte de todos los involucrados, donde las
NIIF, ademas de ser una obligacién puedan verse como una
oportunidad para los profesionales en contabilidad y como
un elemento que facilita la participacién de la empresa en
los mercados internacionales, generando credibilidad y
ventaja en el acceso a oportunidades de inversion extranjera,
maxime cuando las politicas de gobierno colombianas se
encaminan hacia la globalizacién y la firma de nuevos
tratados comerciales. €



Asi ha sido nuestro
proceso de sucesion

Por: Esther Guzmén C., Gerente General de

Editorial Kimpres S.A.S.

Mas alla del relevo generacional permanecen los valores que marcan la historia
de una empresa y su impacto en la sociedad.

La historia de mis padres —supongo que muy similar a
otras—nace de la idea de emprender su propia empresa;
no sé si igual o diferente a muchos, pero si con el deseo
de dejarles algo a sus hijos y sobre todo el suefio de la
continuidad, de la perpetuidad de su obra. Precisamente es
en este punto donde realmente encuentro posibilidad real
0 no de sucesiéon. En nuestro caso, desde los fundadores,
se gesta el profundo deseo de que nosotros como sucesores
continuemos con su obra, que naci6 con el fin noble de
construir un mejor pais.

Para profundizar en el tema, retrocedo a los primeros
tiempos de vida y gestion de la empresa, los cuales estaban
enmarcados en un desempefio un poco artesanal e informal,
que fue evolucionando en su infraestructura y tecnologfa de
acuerdo a las necesidades y demandas del mercado y, ante
todo, seglin la vision de sus socios. Sin embargo, aquella
informalidad fue frenando la evolucién y el desarrollo pujante
de la misma empresa en dreas del negocio, situacion que
empez6 a requerir cambios.

Conscientes de la realidad que se estaba presentando y ante
la decisién libre por parte de nosotros, los sucesores, de
continuar con la empresa, se fue dando de manera progresiva
nuestra vinculacién oficial, iniciando con la responsabilidad
de cargos operativos (acabados, produccién, cotizaciones) y
luego poco a poco, en la medida que nos ibamos capacitando,
asumiendo cargos directivos.

Una vez involucrados en la operacion, vimos la necesidad de
saber cémo se manejaba “el poder” y fue entonces cuando
tomamos la decision de iniciar una consultoria especializada
en proceso de sucesion para entender cémo debiamos actuar
en los diferentes roles: empleados e hijos, pero més adelante
nuestro rol de socios, ya que parte de este proceso exigi6 la

Esther Guzman, gerente general Editorial Kimpres.

necesidad de ceder y asumir la responsabilidad accionaria
en parte de la empresa.

Nuestro papel como sucesores trascendia lentamente
en la medida que se podian implementar nuevas ideas;
dentro del proceso inicial se logré mayor documentacién y
formalizacion de los procesos. Mediante asesorfas externas,
se trabajo fuertemente en la definicién de una planeacién
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estratégica, un cambio de estructura para definir claramente
las responsabilidades y los responsables, entre muchas otras
cosas que realizamos. Sin embargo, en un momento los
sucesores tomamos la decision de estudiar fuera del pais y
esto obligd a incorporar en la compaiifa un “gerente externo”,
hecho que aunque en su momento chocé totalmente con
los fundadores, poco a poco permitié prepararnos el camino
para que al volver tuviéramos posibilidad real de liderar la
empresa.

Preparacion académica,
responsabilidad asumida paso a paso
y desde abajo, consultoria externa y
mucho empefio, son caracteristicas
de una exitosa sucesion en las
empresas familiares.

El tiempo fue pasando y la tarea aumentando... Y al
regresar, nos encontramos frente a retos mas exigentes que
nos obligaron a actuar rapidamente, dejando a un lado las
peleas y diferencias para centrar nuestros esfuerzos, tiempo
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La empresa de la familia Guzman tiene mas de tres décadas en el mercado.

. ik

el

y recursos en lograr un crecimiento econémico, hecho que
nos implic6 tomar decisiones en conjunto, como incursionar
en el campo digital, descubrir nuevos mercados, lograr
certificaciones y dar pasos en el mundo de la innovacién y
la basqueda de alianzas.

Hace tres afos que nuestros padres dejaron de asumir
funciones al interior de la empresa. Por lo tanto, rendimos
cuentas a través de un 6rgano de gobierno denominado
Consejo de Administracion, en donde cada dos o tres
meses se presentan los resultados y el seguimiento a tareas
pendientes.

Todo esto nos ha hecho ver que como sucesores tenemos
un amplio campo de accién que nos exige enfrentarnos a
infinidad de retos y que no solo nos proporciona la satisfaccion
de ser dtiles y lograr ejercer nuestras profesiones, sino que
también nos llena de orgullo al sentir que ain se continta
esta obra que nacié con principios nobles y transformadores
para la sociedad.

Ciertamente hoy la situacion de crisis e incertidumbre del
sector nos obliga a tener una mirada mas amplia que a
pesar de traer un cambio sustancial en muchos aspectos,
no modifica la esencia de lo que ha sido y serd Editorial
Kimpres S.A.S. €



La importancia de los sucesores en el liderazgo
de los proyectos de empresas familiares

Por: Jenny Carolina Caviedes G6mez, Jefe de Calidad Impresos JC

El cambio es la constante en el mundo empresarial y las generaciones siguientes

estan dispuestas a afrontarlo.

ara nadie es un secreto que nuestras empresas familiares

han ido creciendo de una manera inesperada y con ello
han tenido que ir cambiado sus modelos de negocio. Por eso
es importante entender que la industria demanda cambios
inesperados que conllevan a transformar la mentalidad de
quienes estan a la cabeza de las organizaciones.

Es aqui donde se debe ver reflejada la pujanza y preparacion
de aquellos sucesores que son parte de la alta direccion, este
es el espacio en el que cada sucesor debe hacer huella en el
desarrollo y crecimiento de la empresa; es el momento de
demostrar que se puede seguir con un legado, pero mejorado,
acorde con el cambio que demanda el paso del tiempo. En
este instante es cuando los sucesores deben ayudar a surgir
las empresas, buscando y entendiendo los enfoques que la
evolucién y el Estado buscan.

Muchas de las empresas mueren en el intento de lograr dos
cosas fundamentales: la sucesién y el crecimiento. En el caso
de nuestra compania, he liderado desde hace diez afios un
proyecto de evolucién interna con el fin de que su estructura
sea mucho mas eficiente y que nuestro trabajo se vea reflejado
en su crecimiento. Desde hace ese tiempo, la empresa se ha
ido preparando para los diferentes cambios organizacionales y
normativos que obligan, de una u otra forma, las autoridades y
el mercado en general para poder seguir a flote en esta industria
tan competitiva y desleal.

Jenny Carolina Caviedes Gémez, Jefe de Calidad Impresos JC.

Por esta razén, el proyecto de mejora continua en nuestros
’
procesos ha ayudado a que nuestra estructura esté cobijada
bajo una idea latente de ISO 9001 que con los afios se ha vuelto
una pieza clave para poder involucrarnos en normativas mas
grandes, como lo son gestién ambiental, BPM y SG-SST, que
aunque para el otro afio son obligatorias, en nuestra empresa
han sido el pilar para mejoras en el diario vivir; practicas bésicas
’

que de no haber sido lideradas de alguna forma por un sucesor
y acompanadas por nuestros colaboradores no habrian rendido
los frutos que hoy se ven reflejados en el entorno.

Para los fundadores es importante saber que poco a poco los
sucesores seguimos sus pasos con el fin de lograr mantener o
hacer perdurar su negocio; para ellos es claro que todo cambia,
pero que parte de ese cambio esta en dejar de asumir todos
los roles dentro de la empresa y empezar a delegar parte de
su control a jévenes, quienes a pesar de no tener la suficiente
experiencia —como ellos sf la poseen— pueden ir tomando las
riendas del negocio, con la ventaja de que traen consigo el
valor académico y las ganas de superacion.

Ser sucesor en una empresa familiar no es tarea facil y mucho
menos lograr que sus conocimientos sean recibidos de la mejor
manera; lo que sf es acertado es decir que los sucesores son los
que dan el impulso al empresario para seguir creciendo, para
que la organizacion salga de la zona de confort en la que se
encuentra actualmente; son la pieza importante para que los
proyectos de innovacién y emprendimiento que se quieran
realizar tengan el resultado esperado.

“Un pequeno esfuerzo es el mejor
sustituto para las excusas”, Donald Trump.

Actualmente nuestras empresas deben tomar conciencia de
los cambios que se avecinan, hay que iniciar un proceso fuerte
de implementacién de sistemas en los cuales la participacion
de los fundadores, sucesores y colaboradores es vital para que
las empresas sigan siendo competitivas. Ir a la velocidad con
la que cambia el mundo es el ideal, pero ir adelante de esos
cambios es la clave para llegar al éxito.€
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Perspectiva sobre Ia
implantacion del SG-SST

Por: Carlos Guillermo Rozo, Gerente de Operaciones

de Editores Gréficos Colombia.

Lo que aparentemente representa un beneficio exclusivo para los trabajadores es
también una oportunidad para que las empresas sean mds productivas.

principios del siglo XIX vivié un hombre a quien siempre

se le conocié por ser curioso e inventivo. El tenfa el deseo
de crear la férmula para que el caucho pudiera resistir el
calor. Pasaron afios sin poder lograr el mas minimo resultado,
y los recursos de la familia se agotaban en intentos fallidos
y prototipos indtiles. La situacion llegd a tal punto que
Clarissa, su esposa, le prohibié rotundamente seguir con sus
pruebas, alegando que de seguir asi podrian terminar en la
ruina y con las manos vacias. A pesar de las advertencias y
gracias a su espiritu de cientifico insaciable, decidi6 seguir
haciendo sus pruebas en la casa, aprovechando las constantes
ausencias de Clarissa.

Cierto dia, él se encontraba experimentando en la cocina con
caucho y sulfuro, cuando al alzar la mirada, por la pequena
ventana, vio que su mujer se aproximaba. Claramente, él
se ‘vio obligado’ a ocultar su experimento y lo primero que
se le ocurri6 fue esconderlo en el horno; alli deposité sus
mezclas y esperé a que no hubieran moros en la costa para
seguir trabajando. Clarissa no lo descubri6 y el plan tuvo
un resultado inesperado, ya que el horno iestaba prendido!
Este hombre se llamé Charles Goodyear y en ese instante
descubri6 el caucho vulcanizado. Lo demas es historia.

Hago el simil del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo, SG-SST, con Clarissa. La norma puede ser esa
‘Clarissa’, esa ‘piedrita en el zapato’, eso que quizés nos haga
‘meter algo en el horno’ y que resulte otra cosa totalmente
inesperada como, por ejemplo, poder afectar positivamente
nuestra productividad y rentabilidad. ¢Por qué no?

Las empresas vemos el SG-SST como algo que “nos toca
hacer”, algo engorroso, mas adin si en nuestras empresas
tenemos indices bajos de accidentes o enfermedades, y
ademas, si tenemos protocolos y politicas de seguridad ya
establecidas. La obligatoriedad de la norma tiene el tGnico
objetivo de proteger la salud y la integridad de los empleados
y, por ende, la salud de los colombianos.

22

Registro CIPB / Diciembre de 2016 / No. 56

Carlos Guillermo Rozo, Gerente de Operaciones de Editores
Gréficos Colombia.

La implantacion obligatoria de la norma es una de las
formas en que el Estado asegura y protege el bienestar de
los colombianos y apoyo totalmente esta politica pablica.
Tenemos la percepcién de que los beneficiados serdn
Gnicamente los empleados y que los empresarios tendremos
que invertir para lograr la implantacion exitosa del sistema.
Ahora bien, ¢qué pasaria si el beneficio, que pensamos sera
solo para los empleados, logra convertirse en un beneficio
incluso mayor para las empresas?



El caso de Charles Goodyear, quien
por temor y equivocacion descubrio
un método que cambié para
siempre la movilidad de los seres
humanos, impulsa a reflexionar
sobre aquello que acaso jamds
se nos cruzaria por la mente,
pero puede traernos beneficios
inmensos.

Creo que las compafias deben ver la norma como una
oportunidad para mejorar sus estandares de calidad, ser mas
competitivas y generar un mayor sentido de pertenencia
dentro de las mismas, aparte de simplemente asegurarse
de reducir accidentes o enfermedades laborales. Tengo la
firme conviccién de que la seguridad y la proteccién de
nuestros empleados van mas alla de simplemente proteger
su integridad. El reto de los gerentes esta en hacer uso de
las herramientas e indicadores propios de la norma para
vincularlos con la brijula organizacional y alinearlos con los
objetivos de productividad y mejoramiento de la empresa.
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Para Carlos Guillermo, “las companias deben ver la norma como una oportunidad”.

Hay una tendencia mundial, impulsada por multinacionales
como Google, Facebook o Amazon, donde se propende por
ser empresas ‘felices’, es decir, que se preocupan por tener
ambientes felices, personas felices y espacios felices. Pero,
¢es esta tendencia simplemente una politica altruista de
dichas organizaciones?, ¢o quizas quieren que sus clientes
los perciban como ‘empresas socialmente responsables’?
Pues NO. Mathew Killingsworth, cientifico de Harvard,
nos prueba que la felicidad se relaciona directamente
con la productividad de las personas y, por tanto, con la
productividad de las companfias. En resumen, para estas
grandes multinacionales, la felicidad es utilidad. Y si ellos
lo hacen, épor qué nosotros no? Creo que otro gran reto de
los gerentes hoy en dia es ser lideres de personas felices y el
primer paso es asegurar el bienestar de nuestros empleados.
La norma nos brinda la posibilidad de acogerlos y demostrarles
cuan valiosos son para nosotros.

A veces las circunstancias nos obligan a reaccionar hacia
cosas que no teniamos en mente, pero dichos giros pueden
significar un cambio sustancial y totalmente provechoso,
ademas de inesperado. Si Clarissa no le hubiera prohibido a
Charles Goodyear seguir con sus experimentos, no sé cémo
se moverian nuestros vehiculos en la actualidad, o los de la
Férmula 1 o Nascar.

Tal vez en unos afios, nos preguntaremos: écémo hacian
antes las empresas para funcionar sin el SG-SST? €
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Cooperativas por Colombia,
inuestro aporte para la paz!

Por: Carlos Ernesto Acero Sdnchez, Presidente Ejecutivo de la

Confederacién de Cooperativas de Colombia.

Un programa de Confecoop que busca consolidar a estas organizaciones
solidarias como gestoras de desarrollo humano y social con equidad.

En Colombia, desde hace muchos anos, muchas
cooperativas trabajan en los territorios con la l6gica del
desarrollo socioeconémico basada en la organizacion de las
comunidades, la cooperacién econémicay la solidaridad, que
les ha permitido crear empresas de propiedad colectiva con
las cuales contribuyen a fortalecer los aparatos productivos
locales y regionales, estimular el ahorro y el crédito popular
y autogestionar su desarrollo y bienestar.

Esas cooperativas han generado empresas patrimonialmente
fuertes, cuyos beneficios y retornos han servido para que
sus asociados y sus familias hayan alcanzado mejores
niveles de bienestar social, calidad de vida y acceso a
servicios que, de otra manera, no hubieran podido tener,
o de lograrlo, hubiesen tenido que asumir con mayor
costo econémico.

El acceso a crédito para financiar lineas sociales (salud,
educacién, vivienda, recreacién, aseguramiento,
solidaridad, entre otras) en condiciones mejores a las del
mercado (tasas de interés subsidiadas), la preocupacion
permanente por la formacién y capacitacion de los
asociados y la promocién de programas sociales con los
diferentes grupos de interés al interior de la cooperativa
(mujeres, pensionados, jovenes y nifos, etcétera), son
algunas de las acciones cooperativas que comprueban
a diario y en favor de millones de personas el auténtico
poder de la cooperacion.

Acuerdo de paz abre oportunidades enormes
para las cooperativas

El papel de las cooperativas en el posconflicto se convierte
en esencial, pues definida una politica plblica adecuada,
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informada la sociedad sobre los beneficios de asociarse

en cooperativas y la gestién de estas organizaciones con
base en sus valores y principios, las convierten en un
instrumento de inclusién y desarrollo muy poderoso para
superar los factores de inequidad y la histérica desigualdad
en que hemos vivido los colombianos.

El Acuerdo de Paz supone un nuevo escenario de promocién,
fortalecimiento y consolidacién de las cooperativas en
nuestro pais. El primer punto del mencionado Acuerdo,
Hacia un nuevo campo colombiano. Reforma Rural Integral,
establece las bases para una transformacién estructural del
campo y crea condiciones de bienestar para la poblacién
rural con el fin de contribuir a la construccién de una
paz estable y duradera.

En desarrollo de este propésito, el Acuerdo establece una
serie de estimulos a la produccién agropecuaria y a la
economfa solidaria y cooperativa, que deberan concretarse
en un Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria



y Cooperativa Rural, el cual servird de marco general de
trabajo para el Gobierno en los préximos afos y que
estara acompanado de un ajuste normativo cuyo tramite,
de acuerdo con el Acto Legislativo N°1 de 2016, debera
adelantarse dentro de los seis meses siguientes, contados
a partir de la refrendacién popular del Acuerdo.

Consecuente con ese nuevo horizonte, la Confederacién
de Cooperativas de Colombia, Confecoop, impulsa desde
finales de 2015 el Programa Cooperativas por Colombia
2016-2020 iNuestro aporte para la paz!, cuyo objetivo es
que, en 2020, las cooperativas nos consolidemos, en los
territorios y en el pafs, como gestoras del desarrollo humano
y social con equidad, para contribuir a una paz sostenible
y avanzar contra la desigualdad.

Este Programa promueve la presencia cultural, laimportancia
socioeconémica, el circuito cooperativo y solidario, la
presencia en la esfera piblica y el fortalecimiento institucional
del movimiento cooperativo colombiano. Para alcanzar tal
objetivo requerimos del compromiso y la voluntad politica
de todas las cooperativas colombianas y de sus directivos
y dirigentes. Son ellas (las organizaciones) y ustedes (los
dirigentes y asociados) quienes podran hacer realidad ese
gran proposito cooperativo.

Segtin se establecio en el Acuerdo de Paz,
las cooperativas desempenfaran un papel
fundamental durante el posconflicto,
organizando a los grupos sociales
para orientarlos hacia el desarrollo y
demostrando, una vez mas, el auténtico
poder de la cooperacion.

Cooperativas: una oportunidad para el
desarrollo local y regional

Las cooperativas han demostrado su eficacia e impacto en
el desarrollo local y regional. Organizar comunidades o
grupos sociales en torno a la produccién agropecuaria o la
transformacién de materias primas en nuevos productos,
genera polos de desarrollo y mejora las condiciones de
ingreso, trabajo, produccién y bienestar de las personas en
los territorios.
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jNuestro aporfe para la paz!

La participacién de las cooperativas de produccién en
cooperativas de segundo grado encargadas del transporte
y la comercializacién de los productos transformados, la
prestacion de servicios de asistencia técnica por profesionales
asociados en cooperativas, el impulso a las redes de servicios
cooperativos para adelantar compras comunes o para
ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos, son algunas de las posibilidades que ya se estan
desarrollando en diferentes regiones del pais y que han
permitido consolidar procesos sostenibles y un mayor acceso
a mercados en condiciones favorables.

Si las cooperativas colombianas han podido avanzar en medio
del conflicto armado y de la exclusién social y econémica
en la que ha estado el pais por décadas, imaginemos por un
momento lo que podrian hacer en un entorno de tranquilidad
social, seguridad y desarrollo.

Estas ideas son parte de nuestra propuesta para la sociedad y
para el Estado. También son un llamado a los casi seis millones
de asociados y a las cerca de cinco mil cooperativas que hoy
existen en Colombia. Las oportunidades que vienen para las
cooperativas son grandes y necesitamos del compromiso,
la conviccién vy el trabajo de toda nuestra base social, y la
visién y claridad de nuestra dirigencia cooperativa. €
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Cometa: cooperativa
comprometida con lo rural

Por: Gerardo Cérdenas, Gerente de Cometa Global Cooperativa Multiactiva.

Una organizacion solidaria que le apuesta al cambio de la sociedad.

esde su creacién en Bogotd, a mediados del afo 2012,
Cometa Global Cooperativa Multiactiva ha mantenido
un particular interés en la promocion y el apoyo a la creacién
de diferentes formas asociativas en el sector rural colombiano.

Indudablemente dicho interés ha estado jalonado
siempre por la posibilidad de culminar el proceso para la
terminacién del conflicto armado en Colombia, cuyo inicio
fueron los acuerdos firmados en La Habana. El acuerdo
ndmero 1 titulado Hacia un nuevo campo colombiano:
Reforma Rural Integral plantea que el Gobierno estimulara
la economia solidaria y cooperativa como medio para
canalizar recursos y servicios a la poblacién rural, que
apoyara a las organizaciones comunitarias existentes
y que implantard el plan nacional de fomento a la
economia solidaria y cooperativa. Considera el acuerdo que
promocionando la asociatividad para la comercializacién
de la produccién de la economia campesina, la obtencién
de asistencia técnica, riego y crédito, entre otros, se
contribuye sustancialmente con la superacién de la
pobreza y desigualdad reinante en nuestro pais.

Dentro de Cometa vemos con buenos ojos la oportunidad
que se nos presenta para iniciar un trabajo de incidencia
en este tema de lo rural. Con un capital humano disponible
al interior del colectivo trataremos de contribuir, con
nuestro grano de arena, para la superacién de la pobreza
de la poblacién rural, que siempre ha estado marginaday
sin posibilidades de minimas condiciones de vida digna.

Hemos iniciado la tarea de conformar nuestro Comité
de lo Rural, acercando a profesionales expertos del
sector: agronomos, economistas, ingenieros de minas,
administradores; nos hemos puesto en la tarea de iniciar
la construccion de propuestas que presentaremos a
diferentes organismos como parte de nuestro compromiso
con el sector. Creemos que asi nos aproximamos atin mas
al cumplimiento de uno de nuestros objetivos sociales
contemplados en los estatutos de la cooperativa.
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La reforma rural que se dara durante
el posconflicto es para esta cooperativa
una oportunidad de aportar a la
superacion de la pobreza de los
habitantes del campo colombiano.

Cometa, por otro lado y desde lo solidario, ha venido
apoyando desde hace mas de un afo la promocién y
conformacion de una cooperativa rural en el corregimiento
de Berrugas, municipio de San Onofre, departamento
de Sucre, donde una comunidad afro asentada en una
de las playas del golfo de Morrosquillo ha sido golpeada
desde finales del siglo pasado por los diversos actores
del conflicto armado.

Ha sido satisfactorio para los asociados de Cometa saber
que esta comunidad ha entendido que la asociatividad
es una alternativa para enfrentar dignamente la etapa
del posconflicto. A través del trabajo desarrollado, han
experimentado que la riqueza natural de sus territorios
les ha permitido iniciar proyectos productivos de turismo
ambiental. Su tejido social empieza a reconstruirse. €
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Elementos basicos en un
plan de marketing digital

Por: Oscar Javier Auza Mora, Docente de la Universidad EAN, Méster en Marketing y Direccién Comercial
y en Administracién con Especializacién en Proyectos, Especialista en Comunicaciéon Corporativa.

Aclaraciones sobre algunos conceptos que escuchamos frecuentemente y con
los que conviene familiarizarnos, ya que pueden aportar en gran medida al

sostenimiento de nuestras empresas.

| marketing digital permite poner en practica las estrategias

y tacticas del marketing convencional en cualquier medio
que utilice las tecnologias digitales, teniendo en cuenta que
el medio con mejores beneficios es internet sumado al uso
de dispositivos electrénicos como computadores, tabletas
y smartphones.

Para una adecuada estrategia en marketing digital se debe
contar con un modelo de negocio innovador. Es decir,
debemos pensar en la innovacién offline antes de aplicar
alguna actividad online. Primero hay que desarrollar un
modelo de negocio que se diferencie por la innovacién
y la oferta de valor para las diferentes audiencias de la
empresa. Luego de tenerlo, podemos empezar a pensar en
una estrategia online.

A continuacién describo los componentes basicos de una
estrategia en marketing digital, aunque aclaro que cada
negocio debe replantearlos de acuerdo a su naturaleza.

Web o aplicacion

Todo negocio online debe empezar con la construccién de
un sitio que puede ser de tipo informativo o de comercio
electrénico. El sitio web es la vitrina de su empresa, es el simil
de su tienda fisica y por tal motivo es uno de los elementos
a los que debe dedicarsele mayor inversion y tiempo.

El desarrollo del sitio puede realizarse mediante plataformas
de cédigo abierto (de uso libre y gratuito), como Wordpress,
Wix, Joomla, Magento, TiendaNube, Shopify, Monomi, entre
otras que son de facil uso. También se puede construir unsitio
mediante desarrollos propios, los cuales no son de cédigo
abierto y para los que debe recurrirse a un profesional en
la materia.

No olvide que un sitio web requiere de la adquisicién de
un dominio y el alquiler de un hosting.

Blog

Un blog es esencial para generar contenido que ayude a
posicionar el sitio web en motores de bisqueda pues da a
conocer que somos los que més sabemos del negocio en
el que estamos; nos perfila como verdaderos especialistas.
Por ello, debe ser el primer elemento de la estrategia de
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marketing digital enfocado en generar valor a las audiencias
y clientes del sitio.

Google por medio de su producto Blogger permite tener un
blog sencillo y facil de administrar sin requerir conocimiento
en programacién. Algunos ejemplos desarrollados con esta
plataforma son plazaspiensa.blogspot.com.co, que incluye
contenidos sobre el equipo de fitbol bogotano Independiente
Santa Fe, y colectivobicicleta.com, con informacién relevante
para disefadores, ilustradores y demas profesionales de las
artes visuales.

Posicionamiento en buscadores

Su objetivo principal es hacer que nuestra audiencia objetivo
aterrice en nuestro sitio web o aplicacién, haciendo que la
caja registradora del negocio suene.

La estrategia de posicionamiento en buscadores se debe
construir mediante la identificacién de palabras claves
(keywords) que indiquen las intenciones y los intereses de
nuestro publico objetivo, aquellas que las personas que
nos interesan como clientes escriben en un buscador para
encontrar informacién importante.

Identificar palabras claves nos permitird construir el calendario
de publicaciones para el blog. De igual manera, indican si
el cliente potencial tiene interés o intencién de compra de
nuestro producto.

El posicionamiento en buscadores se logra mediante SEO
(posicionamiento organico, es decir, gratuito) o mediante
SEM (posicionamiento pago, pautando anuncios en los
buscadores como Google o Bing).
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Redes sociales

El objetivo principal de las redes sociales es generar un espacio
de interaccién con nuestras audiencias que permita llevarlas
a nuestro sitio web o aplicacién y generar conversiones.
Se debe evitar ver la red social como una plataforma
comercial, por el contrario, hay que pensar en ella como
un medio de comunicacién UGnico, interesante y de valor
para un nicho de mercado reconocido.

La planeacién estratégica en redes sociales consta de cuatro
pasos basicos: escuchar, analizar, planificar y actuar. En la
actualidad se pueden realizar campafias pagas en algunas
redes sociales (Facebook, Twitter, Pinterest e Instagram) que
permiten mejorar nuestros objetivos.

Email marketing

Una estrategia de email marketing tiene como fin primordial
llevar a nuestra audiencia hacia el sitio web o la aplicacion.
Se adelanta a partir de una base de datos con registros de
quienes se han interesado en nuestros productos, redes
sociales y demas actividades online y offline.

Existen varias opciones para enviar correos electrénicos a
los clientes y de esta manera mantenerlos actualizados de
nuestras publicaciones (boletines) y promociones (objetivos
comerciales). La mayoria de estas herramientas tienen una
oferta gratis (en general muy buena para pymes) y otra paga
(para negocios mas grandes).

Una herramienta facil de utilizar para el envio de correos
electrénicos con fines de marketing es mailchimp.com.



Display

Es una estrategia dirigida a comunicar la marca mediante
herramientas interactivas tales como Google Display Network,
donde podemos contar las diferentes herramientas y
aplicaciones de Google (YouTube y su red de partners, por
ejemplo). Facebook y Twitter también poseen su propia red
de display con la cual podemos llegar a nuestro publico
objetivo con un mensaje adecuado y segmentado. Esta
estrategia es paga y se debe disponer de un presupuesto
mayor para identificar resultados.

Su principal objetivo también es llevar a la audiencia hacia
nuestro sitio web o aplicacion.

Remarketing

Se puede definir como el refuerzo que se realiza para buscar
una conversién en aquellas personas que en alglin momento
sintieron interés en nuestro contenido o productos a través de
los diferentes medios utilizados. Es el caso cuando cotizamos
un tiquete aéreo y después observamos en nuestras redes
sociales publicidad de la agencia de viajes donde hicimos
la cotizacion. También es pago y su objetivo principal es la
conversién por medio de la recordacién del producto o el
contenido visitado.

Relaciones publicas

Permite que clientes, audiencias de interés, blogueros,
periodistas, lideres de opinién y embajadores de marca

nos recomienden, nombren nuestra empresa y productos 'y
generen links hacia nuestro sitio web o redes sociales, para
aumentar nuestra audiencia y clientes potenciales.

Analytica web

Es la administracién de los resultados y estadisticas de
nuestras acciones en marketing digital. Sirve como indicador
de gestion frente a los futuros planes de mercadeo digital.

Aspectos legales y juridicos

Cada mercado maneja sus propios aspectos legales y juridicos.
Es necesario tenerlos en cuenta desde la misma creacion
de la idea de negocio.€

Sin duda, cada elemento se
debe adaptar a la empresa y su
presupuesto. Es recomendable

el acompahnamiento de
un experto que le ayude a
construir un plan de marketing
digital, identificando los
objetivos adecuados para su
negocio.
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¢POr que para una empresa son
iImportantes las redes sociales?

La tecnologia transforma al mundo permanentemente y Es 22,5% d,e|I
nadie estd exento de que cambie su industria. PIB mundia

Desde 2000, mas de la mitad de las empresas (52%) que
estaban en el listado Fortune 500 han desaparecido por
la transformacion digital.

ECONOMIA \

L DIGITAL de cad
Entre tanto, los seres humanos usan las TIC cada dia més. Las millones de 7 de cada 10
. ersonas
empresas deben entender ese cambio para aprovecharlo. personas fi enpen teléfono
. < navegan en s (lar
De lo contrario, desapareceran. 2mel celula

Segtin el DANE, en 2016, los
colombianos somos 45,5 millones

La gente en nuestro pais estd sintonizada con el mundo.
(28,5 millones) Tanto asi que en Colombia hay mas de un celular por

> o
: 58’6 /) tiene acceso a habitante:
internet

) o/ (6,5 millones) 55,9 millones de lineas, que corresponden a 116,1%
’ 1 3,5 /) : de la poblacion.

internet mévil

@ 53 ) 6% (26 millones) Ademés, 77% de los colombianos con acceso a internet
\— tiene cuenta en diariamente entran a las redes sociales y cada uno ve
\ Facebook 56 paginas en promedio.
12 39 (6 millones)
(s}
— O / / tiene cuenta en
Twitter
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Sin embargo, las empresas colombianas parecen no enterarse de lo que hace la gente...

Uso de internet en las empresas
Empresas del

Visitar paginas de pafs registradas
periédicos y revistas ————— Compararprecios, buscar en redes sociales:
1 6% ofertas, reservar @
15,80%
/—‘f
Compartir archivos 26,30% Buscar informacién
/_p 64,10% ¢CoémMo asi?
Pero si al menos
el 58,6% de la
Enviar y reC|b|r mensajes . poblacién
instantneos, chatear " Acceder a redes sociales colombiana es
31,80% Enviar y recibir miembro de una
correos electronicos red social.

53,10%

Las empresas en Colombia no emplean el internet para mejorar sus procesos. Prueba
de ello es su actuar en las redes sociales:

Frecuencia con que las empresas usan
las redes sociales

Uso de redes sociales en estrategias de
comunicacién por tamano de la empresa

48% YouTube
35% 36% Instagram
Google+
Twitter
WhatsApp
Micro Pequena Mediana y grande
Facebook 93%

mNada ®Medianamente ™ Totalmente

" - , Y qué esta ran r

Los objetivos principales de las redes sociales usted, iqué estd espera d(.) para
R e e e s R e LT e aprovechar las redes sociales en
a él. Cuando esto se logra, se genera confianza beneficio de su negocio?

y las redes sociales se convierten en un

instrumento muy efectivo para promover o Si solo 22,1% de las empresas colombianas estan activas
generar ventas online y offline. en las redes, todavia su organizacion estd a tiempo de
colonizarlas. /Acttie pronto!

Fuentes: Encuesta Elite Empresarial de Portafolio (2015); DANE Informadores Bésicos de TIC en Empresas (2014); Internet World Stats (junio de
2016); Estudio de la Cultura Digital MinTIC (2015); Encuesta de Opinién Industrial Conjunta ANDI (agosto de 2016).
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bosques para todos, para siempre

Por: Smurfit Kappa Colombia

Una organizacion internacional, en la que participan las principales ONG
ambientalistas del planeta, ha establecido estandares para garantizar que los
recursos forestales se empleen de manera adecuada.

| Forest Stewardship Council, FSC, trabaja para mejorar

el manejo forestal en el mundo entero y a través de
certificaciones crea incentivos para que los propietarios
de bosques y los administradores forestales implementen
las mejores prdcticas sociales y ambientales. Con estos
incentivos se obtienen beneficios directos para el bosque,
como la proteccién de la biodiversidad, de las dreas de gran
importancia ambiental o cultural, y de los derechos de los
pueblos indigenas y de los trabajadores.

Las ONG ambientalistas mas grandes y respetadas del mundo,
como Greenpeace y WWE participan en esta entidad de
escala global y aportan en la creacién de los estandares mas
elevados de certificacion forestal. La certificacion les permite
alos consumidores identificar, comprar y usar madera, papel
y otros productos provenientes de plantaciones forestales o
de materiales reciclados manejados adecuadamente.

De esta manera, se establece un vinculo entre el bosque y
el usuario final, garantizando que los productos que reciben
la etiqueta FSC® cumplen con los principios y criterios que
traen consigo los mayores beneficios sociales y ambientales.
Al ver la etiqueta en el producto, los compradores tienen
la confianza de estar ayudando a asegurar que los bosques
estén vivos para las generaciones futuras.

El esquema global de certificacion forestal del Forest
Stewardship Council maneja dos componentes principales:
certificacion en manejo forestal y certificacion en cadena
de custodia.
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Cuando las operaciones del bosque cumplen con los
requisitos del Forest Stewarship Council, los materiales y
productos reciben el sello FSC®, dandoles a las empresasy a



los consumidores una poderosa herramienta para influenciar
cémo se manejan los bosques de todo el mundo.

Las marcas registradas FSC® proporcionan a los
consumidores una garantia de que los productos que estan
adquiriendo vienen de fuentes responsables.

Al buscar el sello FSC® los consumidores adquieren
productos que apoyan la conservacion forestal, ofrecen
beneficios sociales y permiten que el mercado incentive
un mejor manejo forestal.

Un referente sobre los beneficios de este esquema de
certificacion es Smurfit Kappa Colombia, que desde 2003
cuenta con la certificacién FSC® en manejo forestal para las
plantaciones de donde obtiene las fibras virgenes que utiliza
para la fabricaciéon de papeles y empaques, y desde 2009

con la certificaciéon FSC® en cadena de custodia, la cual
garantiza que las fibras usadas en los productos certificados
que llegan a sus clientes provienen de plantaciones forestales
manejadas de forma sostenible o de sistemas de reciclaje
posconsumo.

Con estas certificaciones, Smurfit Kappa refleja su compromiso
con los principios promulgados por el Forest Stewardship
Council:

Respeto por la diversidad: reconocimiento a las diferentes
culturas y paradigmas que las comunidades alrededor del
mundo viven en relacién con el manejo forestal.

Conservacion de la naturaleza: proteccion y restauracion
de forma holistica, de los procesos naturales, manteniendo y
mejorando las funciones ecoldgicas y la capacidad productiva
de los ecosistemas.

Empoderamiento: promocién de la participacion equitativa
y el empoderamiento en la toma de decisiones por parte de
trabajadores, pueblos indigenas, comunidades, pequefios
propietarios, mujeres y demas grupos minoritarios.

Ejercicio de los derechos: promocién, proteccién y

ejercicio libre de los derechos de los pueblos indigenas, de
las mujeres y de los trabajadores. €
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Estamos comprometidos

con el

Coimpresores Bogota inicia el proceso
de certificacion FSC.

Que garantiza que el papel proviene de
bosques renovables.

C

. Coimpresores
Bogota
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IMPRESORES COMPROMETIDOS CON EL AMBIENTE

Una herramienta de diferenciacion
en el sector papelero: certificacion FSC®

Por: Natalia Marius, SGS Colombia

Tanto las normatividades internas de los paises como la legislacién internacional,
los mercados y los consumidores, exigen certificaciones que avalen el buen uso
de los bosques y el comercio de lo que se produce a partir de ellos.

E n un mercado de consumidores cada vez més exigentes
con aspectos ambientales y con el desarrollo de iniciativas
de “certificados verdes” para identificar a los productos
de un origen conocido y valorado desde el punto de vista
ambiental, los productos de origen forestal no son ajenos.

Productos que van desde los rollos de madera hasta los
muebles y la pulpa de celulosa, o el papel o cualquier otro
producto de origen forestal, cuentan con la presion de un
mercado de consumidores preocupados por temas criticos a
nivel global, como la desforestacion de los bosques naturales,
la pérdida de diversidad en cuanto a flora y fauna y otros
recursos, el desplazamiento de comunidades indigenas, y
los impactos en suelos y aguas.

Esto se manifiesta en iniciativas cada vez mds importantes
para conocer de donde proviene la materia prima de origen
forestal. A su vez, muchas iniciativas gubernamentales o
requisitos reglamentarios de control estan siendo mas estrictos
y los consumidores, atentos a los problemas ambientales,
estan exigiendo que la madera y los productos de papel
provengan de bosques gestionados de manera adecuada.

A nivel mundial, a medida que crece la demanda de madera
o papel, suministrados y manufacturados desde fuentes
distintas, el proceso de rastreo e identificacion se ha vuelto
mas complicado.

En ciertos mercados —europeo, americano y de Oriente—,
los clientes y consumidores finales esperan disponer de
informacién clara sobre el origen de las materias primas.
En tal sentido, por ejemplo, se aprueban normativas

gubernamentales regionales como EU TR para la trazabilidad
de la madera legal como un requisito condicional para el
ingreso a la Unién Europea.
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Proveer la trazabilidad de la informacién a través de una
cadena de suministro asegura que clientes y consumidores
pueden conocer ese origen. Cuando este proceso es evaluado
por una entidad independiente, bajo un estdndar o norma
reconocida, hablamos entonces de una certificacion de
cadena de custodia.

La cadena de custodia es el camino que toman los productos
madereros desde el bosque hasta el consumidor, incluyendo
todos los eslabones de procesamiento, manufactura,
transformacion, almacenamiento y distribucién. La
certificacién de cadena de custodia juega un papel importante
en asegurar la trazabilidad de la madera desde su origen
a través de toda la cadena de produccién, lo que permite
que terceras partes verifiquen lo que las companias declaran
realizar con sus clientes.

Esta certificacién permite a una empresa demostrar su
compromiso con la trazabilidad en su cadena de produccion,
ayudar a sus clientes a confiar en su madera, papel u otros
productos forestales, satisfacer la demanda de los consumidores
y mejorar continuamente su imagen corporativa.

Son dos los estandares ampliamente reconocidos a nivel
mundial: FSC® (Forest Stewardship Council) y PEFC™
(Programa de Reconocimiento de Certificacion Forestal).

En Colombia, durante los dltimos ocho afios, se ha
desarrollado de manera significativa el mercado de
organizaciones interesadas y certificadas en cadena de
custodia, principalmente bajo el estandar de certificacién
FSC®, siendo en su mayoria empresas vinculadas a la industria
del papel y la impresién.
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La demanda surge en muchos casos a través de editoriales,
organizaciones globales e incluso nacionales que desean
confirmar que el papel o cartén involucrado en sus cajas,
publicaciones o papelerfa, proviene de fuentes reconocidas
y gestionadas de manera adecuada.

Solo a través de la certificacién de una cadena de custodia,
se puede utilizar la marca como sello de identificacién para
el producto.

SCS como entidad acreditada y reconocida para la certificacion
de Cadena de Custodia FSC®, es la empresa lider en Colombia
en certificaciones FSC®, y también realiza actividades de
capacitacion en la tematica para quienes estan interesados
en conocer mas acerca de estos procesos.

SGS Colombia cuenta con 18 certificados emitidos vigentes,
que abastecen los mas variados sectores. Fabricas de cartén,
embalajes, sacos de papel, imprentas, distribuidores de
papel, fabricas de tableros de madera y aserraderos en
varios departamentos diferencian sus productos y atienden
la demanda de sus clientes incluyendo el logo FSC® o la
referencia a su certificacion.

En SGS Colombia estamos comprometidos con la mejora de
la competitividad de la industria del papel en nuestro pais. Por
esto, consideramos que el fortalecimiento de los vinculos con
Coimpresores Bogota traerd muchos beneficios para los Asociados
a través de servicios estratégicos, encaminados a fortalecer la
productividad y competitividad de sus empresas. €



distintivo para productos y servicios
amigables con el ambiente

Por: Smurfit Kappa Colombia

Ademads de preferir los productos y servicios hechos en nuestro pais, los
colombianos también podemos identificar aquellos que son elaborados con

responsabilidad ambiental.

sto es posible gracias al Sello Ambiental Colombiano,

SAC, una certificacién voluntaria mediante la que el
Estado reconoce a los productores de bienes y servicios que
hacen de la sostenibilidad ambiental un pilar de su estrategia
empresarial y su proceso productivo. Con él se busca estimular
tanto a empresarios como a consumidores para dinamizar
el comercio de productos y servicios ecolégicos que sean
altamente competitivos.

En el marco del Plan Nacional de Mercados Verdes, en 2005,
el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
cred y reglamenté en conjunto con el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo el uso del SAC, convirtiéndolo en el
Gnico sello ambiental valido en Colombia aprobado por el
Gobierno nacional.

Entre los beneficios del SAC podemos contar que:
Es una herramienta informativa con la que los consumidores
colombianos pueden identificar productos amigables con

el medio ambiente.

Los productores acceden a nuevos nichos de mercado
y posicionan sus productos dentro y fuera del pafs.

Promueve el uso y desarrollo de procesos, técnicas y
tecnologias limpias o sostenibles.

Colombia se posiciona en la economia global como un
pafs que protege el medio ambiente.

‘

SELLO AMBIENTAL
COLOMBIANO

&

R
-
b

el 4

MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA
Y DESARROLLO TERRITORIAL

Para el tramite del Sello Ambiental Colombiano es necesario
el cumplimiento de las normas de conservacién del ambiente
que le aplican a cada categoria y evidenciar una diferencia
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en el impacto ambiental del producto que cumple con estos
criterios, en relacion a otro similar. Asi, una vez se identifica
la categoria a la que pertenece el producto aspirante al sello,
este se evalGa bajo los criterios ambientales que definen
las Normas Técnicas Colombianas o las Normas Técnicas
Sectoriales.

El sello es otorgado por organismos de certificacién
acreditados por el Organismo Nacional de Acreditacion,
ONAC, y autorizado por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, ANLA.

Para obtener el SAC, las empresas deben:

* Hacer uso sostenible de los recursos (materia prima e
insumos).

¢ Utilizar materias primas que no generen impactos
negativos en el ambiente.

* Tener procesos de produccién menos intensivos en uso
de energia y/o utilizar fuentes de energias renovables.

* Considerar aspectos de reciclaje y reutilizacion.

* Usar materiales de empaque preferiblemente reutilizables
o biodegradables.

* Emplear tecnologfas limpias o que generen un menor
impacto relativo sobre el ambiente.

* Indicar a los consumidores las mejores formas sobre la
disposicion final de sus productos.

Las empresas que logran el SAC
desarrollan procesos, técnicas y
tecnologias limpias o sostenibles
que les abren nuevos mercados, y
posicionan sus productos dentro y
fuera del pais.
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Smurfit Kappa, primera compaia del sector
en recibir el SAC

Desde abril de 2016, los papeles para impresién y escritura,
la pulpa blanca, el cartén plegable y el papel para sacos de
Smurfit Kappa en Colombia cuentan con el Sello Ambiental
Colombiano. La certificacién fue otorgada por Icontec
luego de un proceso de auditoria en el que se evalud el
cumplimiento de nuevos requisitos para la industria del papel.

Entre los aspectos de la reglamentacién que para Smurfit
Kappa son impactos positivos en materia ambiental, estdn
que las compaiifas deban certificar la idoneidad del origen de
la fibra celulésica, como el esquema de certificacién FSC®, y
que todos los productos quimicos usados en la produccién
de pulpa y papel sean ambientalmente amigables. €




un papel de origen mineral

Por: Francisco Fhill, Gerente de Stone Paper.

Una concisa y breve resena de sus ventajas.

enerar un cambio en el medio ambiente fue lo que

motivé a la empresa STONR PAPER Spa a introducir
Stone Paper®, un papel fabricado en base a carbonato de
calcio, mineral que permite fabricar un sustrato durable,
resistente al agua, reciclable y ecolégico, acreditado por
Cradle to Cradle.

Stone Paper® puede ser utilizado para sustituir papeles y
cartones tradicionales, con la garantia que para su fabricacion
no se talaran arboles ni se consumird agua, haciéndolo
amigable con el ambiente.

Para producir una tonelada de papel de celulosa hay que
cortar 20 érboles, consumir 75 mil litros de agua y 36 mil
BTU de energia. Con Stone Paper® no se cortan arboles,
no se consume agua y se utiliza la mitad de energia; es un
proceso extremadamente verde.

Con Stone Paper® las imprentas usuarias estan aportando
al cuidado del ambiente al reducir su huella hidrica, al
cambiar parcialmente su papelerfa, etiquetas, manuales
de procesos, folleteria, bolsas, afiches, mapas y una gran
variedad de impresos o aplicaciones.

Ademas de la protecciéon del agua y de los arboles, Stone
Paper® no genera riles téxicos, su fabricacién tiene una
minima huella de carbono, es fotodegradable y reciclable. El
proceso de impresién en Stone Paper® es igual al tradicional
y ademds es resistente al agua. €

Ll‘/parnzc.s

Stone -
—aper ...

P AP
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ecologico y resistente al agua

Por: Andrés Piferos, periodista.

Un versatil sustrato que es dtil en diversas aplicaciones de impresion offset.

oco a poco, los empresarios colombianos han ido

encontrando un nuevo producto de impresion. El papel
de piedra, o Stone Paper®, ofrece importantes alternativas.
Por un lado, es un producto ecolégico ya que para su
fabricacién no se utiliza celulosa, mientras que por otro
lado, es resistente al agua, lo que le hace til para elaborar
bolsas, elementos de cocina o productos que requieran
resistir a los liquidos.

El papel de piedra estd elaborado hasta en un 80% de
carbonato de calcio y en su fabricacién, como material
aglomerante, se utiliza resina de polietileno de alta densidad
no toxica. Esta conformacion le permite ser durable, resistente
al agua y, gracias a eso, puede ser utilizado hasta en la
industria alimenticia.

Aunque se usa el término de papel, es un producto lejano
a lo que se conoce como tal tanto en lo que respecta a su
calidad como a su forma de produccién, ya que esta no
requiere agua, energia ni quimicos blanqueadores. Todo ello
hace que el stone paper se considere, desde todo punto de
vista, como un producto amigable con el ambiente.

En nuestro medio apenas se inicia su utilizacion pues
Coimpresores Bogota es la primera empresa en importarlo
al pais y actualmente es la Gnica que lo distribuye. Sin
embargo, varios de los Asociados de la Cooperativa han
ido encontrando el valor y los usos alternativos de este
maravilloso producto. A continuacion, algunos de ellos
nos dan su punto de vista y su experiencia en el uso de un
papel hecho de piedra.

“Nosotros imprimimos algunos productos en Stone Paper®.
Este se imprime en un proceso offset comdn y corriente,
como en cualquier otro papel. Su principal ventaja es que
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no se deslie en el agua, por lo que resulta mas ecoldgico.
Se puede utilizar para empaques, revistas, libros, bolsas,
afiches. Es muy diferente al papel de celulosa, tanto en
cuanto a su textura como composicion. Es muy amigable con
el ambiente. El problema es que aqui en Colombia la gente
exige que utilicemos materia prima ecolégica en un proceso
ecoldgico, pero a la hora de pagar no cubren la diferencia
y este material es mds costoso que el papel tradicional.”

“Utilizamos el Stone Paper® en la elaboracién de unas bolsas
para un cliente y en temas de impresién nos fue muy bien.
Sin embargo, pensdbamos que la duracién del material iba




=

a ser mayor. En el caso de la impresion, el resultado fue
similar al de cualquier otro papel esmaltado. El precio fue
mayor, pero es un material mas pesado, de calidad muy
buena. Es un producto innovador. Un aspecto que hay
que tener en cuenta es que cuando se corta en el sentido
de la veta es mas facil, mientras que al hacerlo de manera
transversal resulta mas dificil. Como solo lo hemos utilizado
una vez, no sabria decir si es reciclable; realmente no me
he enfrentado a ese problema. Al ser un papel mas duro,
con base en piedra, la cortadora tiene mas desgaste. Pero
sin duda alguna yo lo aconsejarfa a mis colegas. Ademas me
gustarfa que la Cooperativa ofreciera otros papeles parecidos
al Stone Paper® y que fueran més promocionados.”

Marlén Navarrete, de Opciones Graficas
Editores

“Hemos usado varias veces el Stone Paper® en libros,
portavasos, individuales y cajas. Le ayuda a uno a ofrecerle
al cliente una alternativa diferente que es competitiva. Es
una buena posibilidad y hemos tenido trabajos importantes
por ofrecerlo como opcién. Las ventajas son que se moja y
no le pasa nada, seca muy rapido, utiliza tintas normales de
offsety gusta mucho por la textura, que es muy bonita. Es asf
como resulta agradable escribir en las libretas elaboradas en

stone paper. Es un poquito mds costoso, pero toca mostrarle
la ventaja al cliente, en especial respecto a que es ecolégico
porque hay una confusién entre papel reciclado y ecolégico.
El ecolégico es el que se produce con un material diferente
a materias primas como la madera; mientras el reciclado
es el que se obtiene del papel utilizado. Espero que la
Cooperativa siga ofreciendo este papel y otras alternativas
para nuestros clientes.” €

Stone Paper® es un producto
exclusivo de Coimpresores Bogota y un
factor diferenciador para las empresas
de todos sus Asociados, ya que pueden

ofrecer la impresion en un papel
verdaderamente novedoso para el
mercado colombiano.
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SERVICIO CON CALIDAD DE VIDA

Seguridad industrial:
una cuestion de vida

Por: Andrés Pineros, periodista.

Es urgente crear en todas las empresas una cultura de seguridad que desarrolle
mejores condiciones para el desempeno de los empleados y prevenga accidentes.

a guillotina es la maquina mas peligrosa para los operarios

de una imprenta”, dice de manera enfatica Claudia
Pensamiento, Directora de Sistemas Integrados de Calidad,
SIC, de la Cooperativa de Impresores y Papeleros de Bogota,
quien se encarga de promover las medidas de seguridad
industrial y las buenas practicas de los operarios en las
imprentas.

Incumplir con dichas normas y practicas ocasiona diferentes
accidentes, donde los operarios pueden terminar perdiendo
sus falanges o hasta uno de sus dedos. Por eso, dentro
del cuidado de los trabajadores, se han implementado
medidas de precauciéon que varfan de acuerdo al tipo de
actividad. Mientras los oficinistas deben preocuparse por
tener buena posicion frente al computador o realizar pausas
activas, para evitar problemas de columna, los operarios
que trabajan en el drea de produccién tienen que utilizar
protectores para los oidos, guantes y zapatos resistentes
ante la posible caida de resmas de papel, aunque algunas
mujeres se opongan por considerarlos poco estéticos.

Fuera de los elementos de proteccién, las empresas graficas
han ido mejorando su tecnologia, asi que buena parte
de ellas cuentan con sensores que, de manera abrupta,
interrumpen su funcionamiento para evitar que el operario
sea lastimado por la cortadora o alguno de los equipos de
impresion.

Las maquinas actuales también tienen guardas de seguridad,
alas que se suman los guantes que protegen de las cortaduras
que produce el papel. Sin embargo, por eso que podriamos
definir como falta de cultura, los guantes no son usados
cotidianamente.

La baja iluminacién en las zonas de trabajo es otra condicién
que afecta a los operarios y una molestia que puede
convertirse en dolencia mayor es la relacionada con dolores
en los pies o en las piernas, debido a la necesidad de
permanecer demasiado tiempo parado o en una posicién
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fija. Esta situacion se puede enfrentar con pausas periédicas,
conocidas como pausas activas, en las que las personas
puedan sentarse o moverse del lugar de trabajo por un
tiempo.

No es cuestion de gusto

Aunque el sector gréfico no es de los de mayor riesgo
laboral, son comunes accidentes relacionados con cortadas
en los bordes de las manos, o pérdida de dedos por las
cortadoras o guillotinas. Por eso es importante seguir las
indicaciones y observaciones de seguridad industrial.

En muchos casos, los accidentes suelen ocurrir por actos
inseguros ya que el riesgo en una planta de produccién es
permanente, pero existen diversas maneras para impedirlos.
Una forma es a partir del andlisis de las actividades y su
posible riesgo. Otra es cumpliendo con las normas basicas
como el uso de elementos de proteccion, “asi no les guste
a los operarios”. Hay situaciones que solo se pueden
enfrentar con el uso permanente de protectores, como la
pérdida del oido que se presenta luego de la constante
exposicion al ruido y en cuya prevencién son determinantes
los protectores auditivos.

Otro comportamiento que debe evitarse es el de ver al
supervisor como un “personaje cansén” y no aceptar sus
consejos. Ademds, es indispensable utilizar la dotacién
completa. Y mas alld de ver los cuidados como una exigencia,
se deben asumir como un sistema que evita los riesgos
laborales para todos los actores del proceso industrial.

Normatividad para todos

La salud ocupacional en Colombia esta reglamentada
por el Decreto 1072 del ano 2015, donde se establecen
normas como la equidad de género (es decir, la igualdad
laboral para hombres y mujeres) y el requerimiento de



que los trabajadores sociales tengan licencia profesional,
entre otras. Esta norma deberd implementarse el 31 de
enero de 2017.

De otro lado, a nivel internacional, la norma que rige
el desempeno laboral es la OHSAS 18.000, del inglés
Occupational Health and Safety Assessment Series que
traduce Normas de Trabajo, Salud y Seguridad Ocupacional,
donde se contemplan las disposiciones para el adecuado
manejo y cuidado de los trabajadores de cada sector
productivo.

Sin embargo, mas alla de las leyes y normas, el objetivo de
empresarios y trabajadores debe ser mejorar la calidad de
vida de los integrantes de toda organizacion. Antes que nada
hay que aplicar el sentido comn: hacer seguimiento de las
guias de uso de maquinarias y equipos, asi como aprovechar
la experiencia de los funcionarios para evitar desde pequefios
accidentes hasta riesgos de mayor envergadura.

Existen otras normas claves como la demarcacién de los
senderos para circular al interior de las plantas. “Aunque
muchos trabajadores no hacen caso y buscan peligrosos
atajos”, precisa Claudia Pensamiento, quien afirma que se
deben generar habitos de conciencia en todos los procesos,
ya que el cambio de conducta permite mejorar la calidad
de vida de los operarios y disminuir las estadisticas de
accidentalidad.

Aunque la labor de las personas en el sector gréfico no
supone un riesgo alto de perder la vida, se calcula que en

AN

las plantas existen entre tres y cuatro posibilidades, sobre
cinco, de sufrir un accidente. Por esa razén, la Cooperativa
tiene programas para dar a conocer la normatividad y
realiza cursos permanentes para implementar los sistemas
de seguridad laboral. Todo ello va de la mano con la
promocion de una conciencia en pro de mejorar los sistemas
de gestion que impulsan la competitividad de las empresas
y a fin de evitar sanciones impuestas por las autoridades.

La cultura del desempeno laboral, los eximenes periédicos
para conocer a tiempo alguna enfermedad, y el mejoramiento
en procesos como la carga y el transporte de los materiales
utilizados, permiten mejorar la productividad y disminuir
los riesgos laborales. Es asi como la seguridad industrial
debe ser un objetivo de todos los que participan en los
procesos de la cadena de la industria gréfica. €

Los accidentes pueden presentarse en
cualquier momento, independientemente
del nivel de experiencia y competencia
técnica o profesional de los trabajadores.
No es suficiente contar con el personal
experimentado y diestro en el oficio, es
necesario insistir en que cada cual siga las
normas de seguridad industrial y emplee
los elementos de proteccion.
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Con el propésito de que los participantes conocieran
los fundamentos conceptuales y practicos que rigen el
mercadeo estratégico y la actividad comercial, del 26 de
julio al 7 de septiembre Coimpresores Bogota desarroll6 este
encuentro académico en la Universidad EAN, que cont6
con la participacion de 30 representantes de 20 empresas
de Asociados. El costo total del evento fue de $39.195.712,
de los cuales el Comité de Educacién asumié la suma de
$20.115.712. El diplomado estuvo dirigido a gerentes,
Asociados, sucesores, coordinadores y personas involucradas
en el drea comercial. €

Asociados, contadores y gerentes, entre otros, recibieron
asesoria en reforma tributaria estructural, actualizacién en
renta, cree, IVA y otros contenidos en materia tributaria.
Este espacio de formacién estuvo a cargo de Actualizacion
Profesional Legis S.A. y fue desarrollado del 12 al 14 de
abril, con la participacién 30 personas representantes de
22 empresas. La actividad fue coordinada por el Comité de
Educacién, que aporté un 60% del valor total. €

Se desarrollé del 5 al 7 de abril y en cada sesion los asistentes
despejaron dudas relacionadas con contratos laborales, salarios,
fueros y aportes a la seguridad social, entre otros aspectos.
Con 44 personas inscritas, representantes de 20 empresas,
los Asociados, contadores, gerentes y encargados de recursos
humanos actualizaron sus conocimientos en materia laboral.
La formacién estuvo a cargo de Legis S.A. y fue coordinada
por el Comité de Educacién, quien aportd cerca del 60%
de su valor total. €

Este curso se desarroll6 durante los dias 20, 21, 22, 26, 27 y
28 de septiembre. Conté con la participacién de 21 personas
vinculadas a 20 empresas de Asociados a la Cooperativa. Su
costo total fue de $9,1 millones, de los cuales el Comité de
Educaciéon asumié mas de $4,3 millones. €
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Sesién seminario de actualizacién tributaria 2016.

Sesidn seminario de actualizacion laboral 2016.
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Curso de cotizadores 2016.



Con 45 personas inscritas, esta celebracion se llevé a cabo
el 30 de abril en la Hacienda La Margarita. Alli nuestras
colaboradoras tuvieron la oportunidad de pasar un dia de
integracion incluyendo actividades como show musical,
almuerzo, show de caballos, entre otras. Para este evento se
emple6 un presupuesto cercano a los $7,5 millones, de los
cuales $4,6 millones de pesos fueron asumidos por el Comité
de Educaciéon.€

Las homenajeadas con sus acompanantes disfrutaron de
una noche de teatro en la que presenciaron la obra Hay un
complot. Este encuentro cultural se llevé a cabo el dia 27
de mayo en el Teatro La Castellana, conté con la asistencia
de 84 personas y se estim6 un presupuesto total de $11,8
millones, de los cuales $11,7 millones fueron cubiertos por
el Comité de Educacién. €

El'V Torneo de Fdtbol 5 organizado por el Comité de Educacion
de Coimpresores Bogotd fue desarrollado en Campin 5, entre
el 3 y el 15 de septiembre. Esta actividad deportiva cont6
con 28 equipos inscritos que representaron a 23 empresas de
Asociados y tuvo un costo total aproximado de $21,6 millones
de pesos, de los cuales el Comité de Educacion asumié la
suma de $12.516.246. Se destinaron mas de $4 millones
en la premiacién de primero a cuarto lugar, goleador, valla
menos vencida y balones Golty para cada equipo.€

La justa deportiva se desarroll6 los dias 3, 10 y 24 de
octubre, con la participacién de 28 personas pertenecientes
a 12 empresas de Asociados a la Cooperativa. En esta
oportunidad, las instalaciones del Centro Urbano de Recreacién
de Compensar acogieron a los deportistas, quienes destacaron
el campeonato como un espacio propicio para combatir la
monotonia y fortalecer relaciones. €

Tuvo lugar el pasado 27 de noviembre, en el Club deportivo
Turmequé, donde los representantes de Tipografia Americana
fueron los campeones de tejo y en la modalidad femenina
(minitejo), las representantes de Sideplast ratificaron su
liderazgo, alzandose con la victoria por segundo afo
consecutivo. €

Dia de la Madre 2016.

Equipo Tipografia Americana, campeones de tejo 2016.
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cooperativo: un éxito

El encuentro tuvo 29 asistentes, integrantes de los comités, organos de
administracion y control de Coimpresores Bogota.

esde el 29 de septiembre hasta el primero de octubre

se desarroll6 el Seminario taller de buen gobierno
cooperativo, en el que los asistentes conocieron la normatividad
que regula a los 6rganos de administracién y vigilancia, asf
como su estructuracion y funciones.

El Seminario cont6 con la intervencién del Presidente de
Confecoop, Carlos Acero Sanchez, quien hizo énfasis en cémo
volver a la esencia del modelo cooperativo aplicando los
siete principios cooperativos en la gestion de la organizacion,
destaco el aporte de las cooperativas por la paz, expuso
estadisticas econémicas del cooperativismo a nivel mundial
y explicé cémo las cooperativas se pueden consolidar en
los territorios del pais como gestoras de desarrollo humano
y social con equidad, entre otros importantes aspectos para
el sector solidario.

De izuie_rda a derecha: Cristina Camino, Daniel Rueda, Gonzalo Montes y
José Enrique Alvarez.

Para Edgar Vargas, integrante del Comité de Cupos y Crédito
y participante de este Seminario, “es importante conocer a
fondo como funciona el Consejo de Administracién y sus
comités para estar al tanto de los manejos que se le dan a la
Cooperativa, y si se esta actuando de manera correcta; hasta
ahora, todo como lo conocemos estd funcionando bien”.

Durante el evento, el abogado consultor en legislacion
cooperativa y de economfa solidaria Antonio Sarmiento
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expuso la normatividad que regula el cooperativismo, las
generalidades y funciones de los 6rganos de administracién
y vigilancia, asi como el régimen de responsabilidad de
sus integrantes. De igual forma, realizé una sintesis de las
tendencias juridicas y las Gltimas directrices normativas que
deben acatar los integrantes de dichos érganos, entre otros
factores fundamentales para la gestién 6ptima del gobierno
cooperativo.

Por su parte, Cristina Camino, integrante del Comité de
Educacion de la Cooperativa, opina que “es fundamental
conocer los detalles de conformacion, responsabilidad y
funcién del Consejo y los Comités de apoyo; hasta hoy
considero que Coimpresores Bogota tiene una buena
conformacion de sus 6rganos de administracién y vigilancia
asi como de los comités, es un grupo unido que trabaja y
cumple con todas las directrices que exige la ley.”

El Seminario taller de buen gobierno fue desarrollado en el
Hotel Tocarema, en Girardot, y conté con la asistencia de
los integrantes del Consejo de Administracién, la Junta de
Vigilancia y los comités de Coimpresores Bogotd, quienes
recibieron certificado por 20 horas académicas de parte de
la Asociacién Colombiana de Cooperativas, Ascoop.€

Participantes del Seminario taller de buen gobierno cooperativo.



de Coimpresores Bogota

Asi se vivié la celebracion que conté con cerca de 200 asistentes.

| evento asistieron personajes como el Embajador de ]
Guatemala, Héctor Ivan Espinosa Farfan, asi como '/
representantes del sector solidario y del sector de la [ —
comunicacion gréfica, como Hernando Agudelo, Presidente
de la Cooperativa Nacional de Droguistas Detallistas
(Coopidrogas); Andrés Bula, ejecutivo de Carvajal Pulpa
y Papel; Ménica Rebolledo, ejecutiva de Smurfit Kappa
Colombia, y Fernando Chavez, Director de Comunicaciones
de Ascoop, entre otras personalidades.

f‘fwmpresore

El acto protocolario inici6 con las palabras del Presidente
Honorifico de la Cooperativa, Jorge Parra, quien resalté
el trabajo de estos 41 anos. Después intervinieron Jesis
Sanchez, Gerente General, y el Presidente del Consejo de
Administracién, James Rubio Soto, quien dio inicio a la
celebracion.

Este encuentro se desarrollé en el Hotel Cosmos 100, donde
se conté con la participaciéon de cerca de 200 asistentes
entre asociados, sucesores, invitados especiales, proveedores
y clientes. Durante la ceremonia se resaltaron las unidades

De izquierda a derecha: Marlén Navarrete G., Nora Silva, Bibiana Cruz, James Rubio Soto (Presidente de Coimpresores Bogotd) , Héctor Ivan Espinoza Farfan
(Embajador de Guatemala), Hernando Agudelo (Presidente de Copidrogas), Marisol Navarrete, Carolina Mayorga, Jorge Parra (Presidente Honorifico de
Coimpresores Bogotd).
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de negocio: Sistemas Integrados de Calidad, Dotaciones,
Punto de Venta y alianza con CTP, que se han convertido
en aliados estratégicos para el desarrollo empresarial de
nuestros asociados y clientes.

En la celebracion, los espectadores fueron transportados a
los afios setenta con la emotiva presentacién del artista que
represent6 a Nino Bravo en el programa Yo me llamo. Este fue
un momento ideal para revivir el romanticismoy compartir con
las familias aquellos éxitos musicales del cantante argentino
que perduran de generacién en generacion.

El Embajador de Guatemala, Héctor Ivan Espinosa Farfan
agradecio la invitacion al evento que catalogé como una
actividad que le permitié percibir el buen ambiente y
espiritu de solidaridad entre los miembros de la Cooperativa,
adicionalmente opiné que “el mensaje del Presidente
del Consejo de Administracién, James Rubio Soto en
representacion de los cooperados, sin duda fue muy
constructivo y con una vision de futuro, lo cual fortalecera
aln més el posicionamiento de la Cooperativa, con espiritu
innovador y de proyeccion para poder afrontar los retos y
las oportunidades en el futuro.”

Finalmente el Embajador manifesté que “Coimpresores Bogota
cuenta con grandes potencialidades de poder expandirse
hacia el exterior, la regién de Centroamérica ofrece grandes
oportunidades y facilidades de inversién. Paralelamente la
entidad cuenta con gran experiencia con mas de cuarenta
afos, personal bien capacitado, innovacién tecnolégica,
sensibilidad con el medio ambiente y principios cooperativos
y de solidaridad muy bien cimentados”.

La celebraciéon del cuadragésimo primer aniversario de
Coimpresores Bogota se convirti6 en el mejor pretexto
para ofrecer un merecido homenaje a una entidad que
sobrepas6 las cuatro décadas impulsando la evolucién del
sector grafico colombiano.€

Jestis Sanchez, Gerente de Coimpresores Bogota.
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James Rubio S., Presidente de Coimpresores Bogota.

Coimpresores
Buogota

prel

N
De izquierda a derecha: Rosa Gonzélez, Miguel Arcangel Mufioz, Angélica
Mufoz y Miguel Muioz.

Lina Alba y Jorge Alba.r



De izquierda a derecha: Rafael Cardozo, Martha Pardo, Nino Bravo, Graciela

Galindo, Heidy Cardozo y Jorge Parra.
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De izquierda a derecha: Aguedita de Gutiérrez, Julio Gutiérrez, Liliana Mejia,
Wilton Herrera Leiton, Pamela Herrera y Wilton Herrera.

Celebracién del cuadragésimo primer aniversario de Coimpresores Bogota.

i
B
De izquierda a derecha: Marlén Navarrete, Nora Silva, Nino Bravo, Gloria
Bonilla de Covaria, Zulammy Cracia.

m
Ganadores viaje a San Andrés, de izquierda a derecha: Rubén Dario Garcia,
Zulamy Marfa Gracia, Marlén Navarrete (Lider del Comité de Comunicaciones)
y Jaime Escobar (Presidente de la Junta de Vigilancia de Coimpresores Bogotd).

Celebracion del cuadragésimo primer aniversario de Coimpresores Bogota.
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Cooperativas de la Industria Grafica

Del 4 al 7 de noviembre, FedeGréfica llevé a cabo este encuentro que reunié

cerca de 200 representantes del sector.

on la participaciéon de empresarios de pequefas y

medianas compaiifas de la comunicacién grafica del pais,
proveedores, conferencistas, representantes del gobierno e
instituciones académicas, fue desarrollado el XVIIl Congreso
Colombiano de Cooperativas de la Industria Gréfica, en medio
del cual se resalté la importancia de la economia solidaria,
y se abordaron los retos tecnolégicos y las oportunidades
académicas para el sector.

Organizado por la Federacién Colombiana de Cooperativas
de Empresarios de la Industria de Comunicacién Grafica,
FedeCirifica, el congreso tuvo una muestra comercial con
cerca de 15 expositores nacionales e internacionales, expertos
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Segunda jornada del ongreso.

50

Registro CIPB / Diciembre de 2016 / No. 56

en maquinaria, equipos, insumos y servicios de la industria
gréfica. Asi mismo, cont6 con la presencia de la Ministra de
Industria y Comercio.

Bajo el lema “Cooperativismo empresarial, equilibrio
econdmico y social”, los cerca de 200 empresarios de las
pymes de la comunicacion grafica colombiana que asistieron
al evento, trataron temas de interés tales como la importancia
de la economia solidaria a nivel mundial, las cooperativas
en el posconflicto, la educacién y el cooperativismo, entre
otros puntos claves que les permitieron conocer con mayor
profundidad la situacién actual del sector cooperativo a nivel
nacional e internacional.

Empresarios del sector en la muestra comercial.
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Empresarios y representantes de Coimpresores Bogota.

Por otra parte, el evento tuvo un espacio destinado al sector
de la industria gréfica y la gestion empresarial, donde se
abordaron teméticas como el panorama de riesgos empresariales
y sus soluciones, la campana de buen uso del papel y foros
correspondientes a la feria drupa 2016 divididos por subsectores,
de manera que los asistentes encontraran informacién de
acuerdo a sus intereses empresariales y de negocios.

Coimpresores Bogotd impulsé activamente este Congreso
desde su planeacién, apoyando a FedeGréfica en la

| b -‘%"}h’.. &
De izquierda a derecha: Alvaro Camargo, Ricardo Riccardi, Claudia Pensamiento
y José Caviedes, Coimpresores Bogota.
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Representantes de Coimpresores Bogota.

programacion de conferenciasy la consecucién de patrocinios.
Asi mismo, llevé la delegacién regional de empresarios mas
numerosa.

EIXVIII Congreso Colombiano de Cooperativas de la Industria
Créfica se adelant6 en las instalaciones del Hotel Caribe,
del 4 al 7 de noviembre, y fue un escenario propicio para
promover la integracién, el conocimiento, la innovacién, la
tecnologia y el desarrollo de nuevos negocios en el sector
grafico. €

De izquierda a derecha: Martha Herndndez, Dora de Salazar, Rodrigo Salazar
y Victor Salazar, Coimpresores de Occidente.
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