Revista informativa de la Cooperativa de Impresores de Bogota
Diciembre de 2018 e Edicion No. 59 ® www.ciph.net e ISSN 1794-9882

Tendencias en sostenibilidad
para el sector de la comunicacion grafica:

Colombia en la OCDE

La digitalizacion de la economia:
un desafio para América Latina

_ Innovacion
en cajas.de empaques



oH2ipad @

Somos una revista que aporta articulos de interés para pequefos y grandes

‘ |
? ® Perfll empresarios de los sectores grafico, financiero y publicitario, asi como para la

e e academia y los consumidores de productos, insumos y servicios de la
industria grafica colombiana.

?
¢POr que pautar en nuestra revista? 3

2

1.000 Amplia distribucion

Ejemplares
. ' 45,8% Industria grafica
16,6% Cooperativas
19,1% Agencias de disefio, comunicacion y publicidad
Ed |C|én NrO 60 10% Educacion superior
Abril 2018 . |

8,5% Sector financiero

Y/

\ § Obtenga beneficios comerciales y reputacion de marca.
2 A : s
% Si usted nos lee, sus clientes tambien.

Si esta interesado en pautar en nuestra siguiente publicacion, puede escribirnos
al correo comunicaciones@cipb.net o comunicarse al teléfono 208 8700 Ext. 163,
con el Comité de Comunicaciones.



EDITORIAL
= Editorial

COIMPRESORES HOY

= Resultados enero a julio de 2018

= XVLV Asamblea General Ordinaria de Asociados

= Servicios SIC

FINANZAS Y NORMATIVIDAD

= Aspectos relevantes de la facturacion electrénica

SUCESORES

= Empresas familiares: ¢las generaciones segunda y tercera son sus

sepultureras?

ENTORNO SOLIDARIO

= Propuestas para avanzar hacia nuevo escenario cooperativo en

Colombia

= Red de Comunicadores para promover y visibilizar el modelo

cooperativo

TENDENCIAS
= Innovacion en la gestién: el reto decisivo
= Innovacion en cajas de empaques
= Empaques inteligentes

= La digitalizacion de la economia: un desafio para América Latina

= Hablemos de color

IMPRESORES COMPROMETIDOS CON EL AMBIENTE

= Smurfit Kappa y la educacién ambiental

= Tendencias en sostenibilidad para el sector de la comunicacién

gréfica: Colombia en la OCDE

SERVICIO CON CALIDAD DE VIDA

* De la pasion por las artes gréficas

PROYECTOS EMPRESARIALES

= Empaques y etiquetas, segmento estratégico en la industria grafica
= Un HUB del material en Bogota- Regién, una apuesta conjunta

para la competitividad empresarial

APORTES ACADEMIA

= Comunicacion gréfica: conceptos basicos

EDUCACION Y BIENESTAR

= Eventos y capacitaciones

21

23

24
25
26
27
30

32
34

37

40
41

43

44

Revista de la Cooperativa de Impresores
de Bogota, Coimpresores Bogota

Sede administrativa:
Carrera 31 Nro. 22B - 15
PBX: 208 8700
Fax: 269 7047 Bogota
www.cipb.net

Diciembre de 2018
Edicion 59
ISSN 1794-9882

CONSEJO EDITORIAL
James Rubio Soto
Mario Galvis
Alberto Gutiérrez
Julian Carrefio Neira

COORDINACION EDITORIAL
James Rubio Soto

REDACCION
Julian Carrefio Neira
Comité de Comunicaciones

CORRECCION DE ESTILO
Marcela Manrique Cornejo

DISENO
Jenyffer Pérez Montafio
Comité de Comunicaciones

IMPRESION

El contenido de esta revista es
responsabilidad de los autores y no
refleja necesariamente el punto de vista
de la Cooperativa de Impresores de
Bogota.



COIMPRESORESBOG

COIMPRESORESBOG COIMPRESORES- BOGOTA

449 Coimpresores
Bogota




Por: James Rubio Soto, presidente Consejo de Administracién Coimpresores Bogota.

Terminamos el afo con la sensacion de que los avances en
todos los campos del acontecer nacional han sido exiguos y
que, por el contrario, se ahondan las brechas que frenan el
desarrollo del pafs.

Las contradicciones aparentes o reales entre el Presidente de
la Republica y los partidos alineados con el Gobierno dejan
un sabor agridulce y nos indican una alta improvisacién entre
las propuestas hechas por el entonces candidato Duque y su
partido, con respecto a la presentacion de las reformas que
requiere el pais.

Es asf como vemos que no contamos con una reforma politica
que disminuya los niveles de corrupcién, a pesar de la oferta
de campana que iba mas alla de la ingenua creencia de que
disminuir el salario de los congresistas garantiza la eliminacion
de la corrupcién, pero que fue abiertamente controvertida por
el principal partido de gobierno.

Las otras reformas para mejorar el funcionamiento del Estado
tampoco parecen andar por buen camino, con excepcion
de la maquillada reforma tributaria que adn se discute en el
Congreso y la cual, por enésima vez en todos los gobiernos, se
presenta con las caracteristicas propias del jugador de péker que
le critican al anterior Presidente: apuestas altas para permitir
negociaciones que trasquilan la propuesta.

Esto sin contar con que nuevamente se resuelven los problemas
del momento, pero las reformas estructurales que le apuntan al
mejoramiento de las condiciones del desarrollo no se ven por
ningln lado. El apoyo a la pequena y mediana industrias es
exiguo, se impulsa la economia naranja a pesar de que nadie
conoce su real contenido y a la que por otro lado se propone
gravar con impuestos, no se cubre el déficit educativo ni se
proponen soluciones reales a los graves problemas de salud
manejados con criterio financiero, no se mejoran los niveles
de inversion en investigacion y lo mismo ocurre con tantas
otras necesidades.

Lo que si'se puede concluir es que seguimos las directrices de la
OCDE, la cual esinvocada para decirnos que sus lineamientos son
los que garantizan el adecuado comportamiento de la economia,
como antes los hacian el Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, pero que conlleva gravdmenes y talanqueras
para el desarrollo de nuestras pequenas y medianas empresas.

El conjunto de medidas adoptadas en los dltimos afos —que
pueden ser necesarias algunas si, otras no— obligan a estas
empresas a hacer inversiones en asesores, cambios tecnolégicos,
modificacién de sistemas productivosy ajustes a su infraestructura
que no siempre son recuperables porque no garantizan un
mayor incremento de las ventas.

LAl o O30

También se puede inferir que los cambios propuestos en la
mal llamada ‘ley de financiamiento” benefician a las empresas
extranjeras, acorde con las recientes sugerencias del representante
de la OCDE, quien considera un inmenso avance desgravar a
las empresas y trasladar la carga fiscal a las personas naturales.

Pero si entendemos que las personas naturales duefias de las
empresas extranjeras que operan aca pagan impuestos en sus
paises de origen, Colombia se quedaria sin los ingresos que hoy
percibe por impuestos directos a esas empresas y beneficiaria
a los sistemas tributarios de los paises més ricos. Llegamos al
colmo de la inequidad: paises pobres financiando a los ricos.

En el mismo sentido se pronuncia un ministro holandés de visita
en Colombia, invocando las normas de la OCDE para dirimir
conflictos: debemos desgravar la entrada de papa congelada
en flagrante desmedro de nuestros productores agricolas, a
cambio de unas monedas para proyectos puntuales en zonas
donde el Estado muestra su incapacidad de accién, a pesar
de la alharaca de los gobiernos de turno.

Y mientras el debate nacional se centra en el IVA a la canasta
familiar, el Gobierno distrital con ayuda del Concejo acaba de
aprobar una tasa de valorizacién en zonas donde se concentran
muchos de nuestros industriales, con lo cual se veran afectados
—otra vez— a través de una medida que financia obras que en
algunos casos no mejoran el entorno, ni la productividad de
nuestras empresasy, por el contrario, aumentaran el valor de los
activos inmobiliarios y generaran un mayor impuesto predial,
por lo que probablemente quedaremos pagando varias veces
la misma inversion.

De cualquierforma, no podemos dejarnos ganar por el pesimismo
y debemos seguir invirtiendo en las mejoras tecnoldgicas que
mejoren nuestro desempefio empresarial, para garantizar,
como minimo, nuestra permanencia. €
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Resultados
enero a julio de 2018

Por: Jests Sanchez, gerente de Coimpresores Bogota.

Entre el primero de enero y el 31 de julio de este ano, la Cooperativa ha tenido los resultados que presento a continuacion.

Comparativo ventas, enero-julio de 2018 vs. 2017

Acumulado enero - julio 2018 $ 20.205.242.675,59

Acumulado enero - julio 2017 $ 17.018.864.570,40

Asociados

Variacion 2018 vs. 2017 $ 3.186.378.105,19 18,7%

Acumulado enero - julio 2018 $

2 1.288.466.790,31

=

§ Acumulado enero - julio 2017 $ 1.011.235.813,15

Z | Variacién 2018 vs. 2017 $ 277.230.977,16 27,4%

Acumulado ventas, julio 2018 vs. 2017 (en miles de millones de pesos)
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Coimpresores Bogotd, en estos Ultimos siete meses, pasé
de vender 6.602 toneladas en 2017 a 7.978 toneladas en
2018, con un crecimiento en toneladas del 21%.

En el periodo enero-julio de 2017 frente a enero-julio de
2018, crecimos $3.186.378.105 en ventas a los Asociados,
las cuales significan un incremento del 18,7%; con los clientes
tuvimos un crecimiento de $1.366.710.764, equivalente
a 24%; y con los exasociados aumentamos las ventas
en $277.230.977, que representan un crecimiento del
27%. De este modo, el crecimiento total en ventas es de
$4.830.319.846, equivalente al 20%.

El compromiso de nuestros Asociados con su Cooperativa
sigue siendo muy relevante, ya que del total de las ventas,
el 71% son hechas a los Asociados, el 24% a clientes y el
5% a exasociados.

En cuanto al excedente bruto, este ha tenido un incremento
frente al afio anterior del 65%, mientras el excedente neto
ha crecido en 34%.

Resultados CtP

El excedente neto de esta unidad es el 6% y sus ventas entre
el primero de enero y el 31 de julio de 2018 tuvieron el
comportamiento que se muestra a continuacion.

Comparativo CtP enero-julio de 2018 vs. 2017

Acumulado enero - julio 2018 $

195.107.785,69

Acumulado enero - julio 2017 $

174.074.209,68

"

-

-
]
-

Asociados

Variacién 2018 vs. 2017 $

Acumulado enero - julio 2018 $

21.033.576,01

18.786.735,71

Acumulado enero - julio 2017 $

26.423.265,60

12,1%

Exasociados

Variacion 2018 vs. 2017 $

(7.636.529,89) -

28,9%
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Acumulado CtP enero-julio 2018 vs. 2017 (en millones de pesos)
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CtP Asociados

Las ventas de CtP a los Asociados representan el 62% del
total. En este segmento y durante el periodo referido,
crecimos en ventas el 12% y pasamos de trabajar con 17
a 33 Asociados, teniendo en cuenta que 24 Asociados a
la Cooperativa tienen CtP propio. En el momento se esta
haciendo una ardua labor de ventas para vincular al 35%
de los Asociados que faltan, por lo que los invito a que
participen y crean en nuestra unidad de negocio.

CtP clientes

El segmento de clientes representa el 32% del total de
ventas CtP. Las ventas a este target crecieron en 67% y
acrecentamos también el nimero de clientes que atendemos
ya que pasamos de 19 a 33, durante el periodo reportado.

CtP exasociados
Decrecimos en ventas de CtP a este segmento en 28%,

pasamos de trabajar con 3 a 6 clientes, las ventas de los
exasociados representan el 6% del total.
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Comparativo Dotaciones, julio 2018 vs. 2017

. | Acumulado enero - julio 2018 $ 135.577.605,00

=]

=

-§ Acumulado enero - julio 2017 $ 72.168.220,00

< Variacién 2018 vs. 2017 $ 63.409.385,00 87,9%
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Acumulado enero - julio 2017 $ 2.217.646,00
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Resultados Dotaciones

Dotaciones Asociados

En el periodo reportado, crecimos en ventas el 88%, pasamos
de trabajar con 29 a 41 Asociados. Las ventas de dotaciones
a este segmento representan el 95% del total.

Dotaciones clientes

Decrecimos en ventas el 16%, se han mantenido los mismos
8 clientes y las ventas a estos representan el 5% del total de
esta unidad de negocio.

Les extiendo la invitacion para que sigan participando en
esta unidad, cuyos resultados son positivos, como pueden
analizar.

Nuevos papeles

La Cooperativa, en blsqueda de nuevos alternativas de
productos para el sector de la comunicacién gréfica y ante
la situaciéon cambiante del mercado debido al crecimiento
en la linea de empaques, ofrece nuevos productos.

Nuevas alternativas de cartulinas

* Metsa Board Pro FBB Bright (anteriormente Carta
Solida): cartulina blanca reverso blanco, excelente
blancura de 91%, disponible desde calibre 10 hasta
calibre 24 y con un alto rendimiento. Libre de
olores, indicada para elaboracién de plegadizas en
empaques de chocolates y confiteria, alimentos,
bebidas, aplicaciones graficas, cubiertas/caratulas,
productos para el cuidado de la salud, de belleza y
electrénicos de consumo.

*  Metsa Board Pro FSB (anteriormente Carta Dedica
Firm): cartulina blanca reverso blanco, esmaltada en
la superficie, blancura de 84%, buena relacién calibre-
gramaje que se refleja en el excelente rendimiento,
disponible en calibres desde 12 pt hasta 24 pt,
libre de blanqueadores 6pticos. Recomendada para
elaboracion de platos de papel, bandejas plegables,
envases de alimentos y de comida para llevar.

Estas cartulinas ofrecen un alto brillo y suavidad y estan
disefiadas para productos de alto valor que requieren una
promocién destacada de la marca a través de técnicas de
impresion, conversion y conformado exigentes.
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Los molinos de Metsa Board tienen cadena de custodia
PEFC, cadena de custodia FSC y certificados de madera
controlados FSC.

Papeles especiales

Prime Baker blanco 40 gr. 70x100 cm. (horneo): adecuado
para la mayoria de los panes, galletas, capacillos y articulos
basicos de panaderfa. Entre sus beneficios se cuentan:

* Facilita la limpieza de bandejas y sartenes.
*  Ecolégico.

*  Papel fabricado con fibra 100% virgen que permite
el contacto directo con los alimentos.

* No modifica las propiedades de apariencia, olor,
color o sabor del producto. €
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XVLV Asamblea General
Ordinaria de Asociados

Los asistentes recibieron el informe de resultados del aro 2017 y eligieron el
Consejo de Administracion para el periodo 2018-2020.

Con éxito se llevé a cabo, el 23 de marzo pasado, la XVLV
Asamblea General Ordinaria de Asociados de la Cooperativa,
que cont6 con una representativa participacién de quienes
tenfan la condicién de habiles para el efecto.

El Consejo de Administracién mantuvo la institucionalidad y
el buen gobierno. Asi lo sefialé James Rubio Soto, presidente
del Consejo de Administracién, quien ademas hizo énfasis en
las capacitaciones, la gestion normativa interna, los resultados
de laimplementacién de politicas empresariales, los beneficios
a Asociados vy las relaciones intergremiales.

Entre los aspectos que resalt6 el Presidente del Consejo
estuvieron la aprobacién de los acuerdos 45, 46, 48 y 49,
asi como el Cédigo del Buen Gobierno (que establece los
principios y reglas de ética y buen gobierno), asi como la
Reforma del Estatuto, que incluye proteccién al patrimonio
y herramientas para mejorar la competitividad en relacién
con las fluctuaciones del mercado.

De otro lado, seialé el buen cumplimiento en cuanto a la
Ley de Habeas Data se refiere y destacé la implementacion
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
SGSST, asf como los proyectos e inversiones realizadas.

Coimpresores Bogoté continué desarrollando durante el afio
2017 estrategias y productos innovadores, parte de la misién
de brindar beneficios a sus asociados, conducentes a nuevas
oportunidades de negocio. Asi lo sefial6 Jests Sanchez, gerente
de la Cooperativa, quien ademas aseguré que la entidad
obtuvo un sostenimiento de las ventas, un incremento en
los excedentes y la puesta en marcha de una nueva unidad
de negocios.

Segun dijo Jests Sanchez, a pesar de que se vendi6 casi igual
que en 2016, el excedente bruto de 2017 mejor6 en un
10% y el neto en 26%, debido a las buenas negociaciones
en descuentos con proveedores, y a los rebates y pagos
anticipados, con todo lo cual es evidente un buen manejo
de capital de trabajo de la Cooperativa.

Por su parte, José Caviedes, presidente del Comité de
Educacion, destacé la gestion y las actividades de capacitacion,
formacién, bienestar y deportes, realizadas durante 2017. Todas
estas, seglin advirti6, estuvieron encaminadas a fortalecer el
sentido de pertenencia y el talento humano de las empresas
de Asociados a la Cooperativa.

El presidente del Comité de Educacion resalté la gestion del
auxilio educativo brindado en el marco del convenio entre
el Icetex y Coimpresores Bogotd, proceso en el que han
participado 17 empresas de Asociados y en el que fueron
preseleccionadas 47 personas.

Es de destacar que para los casos de los comités de Apelacionesy
Solidaridad, si bien se hizo extensivo a la Asamblea su quehacer,
los mismos no presentaron novedades sustanciales. Hay que
anotar que estas instancias son vitales, respectivamente, para
efectos de las apelaciones disciplinarias y la administracién de
los recursos del Fondo de Solidaridad, el cual se constituye
en la concrecién de la ayuda mutua cuando se requiere por
fuerza mayor.

Respecto al andlisis y control social de las actividades que se
realizan al interior de la Cooperativa, Jaime Escobar, presidente
de la Junta de Vigilancia, enfatiz6 los buenos resultados de
integracion de los Asociados y la ejecucién de las actividades
proyectadas durante 2017.
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Eleccion nuevo Consejo de Administracion periodo 2018-2020

Con la asistencia de 55 asociados, equivalente al 80% de los asociados habiles, se eligieron los siete (7) miembros principales
y dos (2) suplentes.

Los miembros principales del Consejo de Administracién son:

* Marlén Navarrete, de Opciones Gréficas Editores Ltda. 43 votos
* José Caviedes, de Impresos JC S.A.S. 41 votos
* Santos Camacho, de Cartongraf S.A.S. 39 votos
* James Rubio, de Impresores Litograficos Ltda. 39 votos
* Mario Galvis, de Mundo Litogréfico Editorial Educativa S.A.S. 38 votos
* Ana Beatriz Rojas, de Univerprint Corporation S.A.S. 37 votos
* Jorge Alba de Lineas Creativas Publicidad Ltda. 28 votos

Miembros principales del Consejo de Administracion

4

e |

e

De izquierda a derecha Mario Galvis, Mundo Litografico Editorial Educativa S.A.S.; Santos Camacho, Cartongraf S.A.S., José Caviedes, Impresos JC
S.A.S.; Marlén Navarrete, Opciones Gréficas Editores Ltda.; Jorge Alba, Lineas Creativas Publicidad.; Ana Beatriz Rojas, Univerprint Corporation S.A.S.;
y James Rubio, Impresores Litograficos Ltda. €
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Servicios SIC

Por: Sandra Patricia Fajardo, directora del SIC.

Desde asesorias, capacitaciones y proyectos en temas estratégicos para el
negocio grafico hasta disposicion final y aprovechamiento de residuos.

EI SIC, Sistemas Integrados de Calidad, unidad de negocios de
Coimpresores Bogoté que fue creada con el objetivo inicial
de promover los programas de las secretarfas distritales de
Medio Ambiente y Salud, asi como de los diferentes entes
reguladores, para que los empresarios tuvieran conocimiento
y cumplieran con los requerimientos legales exigidos, contintia
trabajando por los Asociados y clientes que requieran de
Sus servicios.

Estos servicios se encuentran en las siguientes lineas de
negocio.

RESPEL (residuos especiales)

e
i
-
.
iy
=

Linea de negocio que centra su servicio en brindar la
recoleccion de los residuos peligrosos que generan nuestros
Asociados en su proceso productivo. Incluye la capacitacion
necesaria para que el generador (empresa de Asociado)
comprenda y adopte medidas adecuadas de manejo,

disposicion, almacenamiento e identificacién de los residuos
peligrosos generados en la fabricacién de sus productos.

Entre los RESPEL que actualmente son recolectados por el
SIC, se encuentran los siguientes:

* Disposicién de papel, plastico, wypall contaminado
con tintas o solventes.
* Material de empaque contaminado.

* Liquidos contaminados que son desechos y resultan
de la produccion: aquellos generados al realizar la
limpieza de las maquinas y el lavado de los rodillos
de impresion.

* Recipientes contaminados: todos los que son
desechados durante el proceso productivoy se utilizan
para recoleccion de liquidos contaminados, envases
generados de la utilizacion de tintas de impresion,
envases de alcohol o sustituto de alcohol, solucién
de fuente, limpiadores etcétera.

La adecuada disposicién de los residuos peligrosos es un
requerimiento legal establecido en el Decreto 4741 de 2005,
donde se reglamentan la prevencion y el manejo de los
residuos o desechos peligrosos, con el fin de proteger la salud
humana y el ambiente. El Decreto estable las obligaciones
y responsabilidades que debe cumplir el generador como,
entre otros, gestionar y manejar integralmente los residuos
peligrosos, identificar las caracteristicas de peligrosidad de
cada uno de los residuos y garantizar el empaque de los
residuos, requisitos que deben ser soportados por cada
empresa y presentados a las entidades estatales cuando
sean requeridos.

Aunque nos parezca sorprendente, atin encontramos empresas
que no han generado conciencia organizacional al respecto
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y continGan arrojando los RESPEL en las alcantarillas que se
encuentran cerca de sus instalaciones. Esta mala practica
puede llevar a una fuerte sancién econémica o, en el peor de
los escenarios, llegar hasta el cierre temporal de la empresa.

Todo el manejo de los residuos peligrosos es realizado por el
SIC cumpliendo con la legislacién establecida actualmente: la
Ley 1252 de 2008 “Por la cual se dictan normas prohibitivas
en materia ambiental, referentes a los residuos y desechos
peligrosos y se dictan otras disposiciones” y el Decreto 1609
de 2002 “que reglamenta el manejo y transporte terrestre
automotor de mercancias peligrosas por carretera”. Esto
respalda y demuestra la integridad y calidad del servicio. El
SIC brinda todo el acompanamiento que sea necesario para
que el empresario implemente las actividades requeridas
por la normatividad vy, si lo considera oportuno, realizar la
certificacion en la Norma I1SO 14001 Sistema de Gestion
Ambiental.

Retal (aprovechables)

o o #
/)
Esta linea de negocio nacié como un proyecto, en octubre
de 2017, y hoy en dia ya cuenta con 16 proveedores -
clientes con los que el SIC ha realizado negociaciones en el
manejo de los aprovechables -. Brinda un acompanamiento
a los Asociados para realizar un manejo adecuado de los
aprovechables, dando asi los primeros avances para el
cumplimiento de la Resoluciéon 1407 de 2018 que fue
aprobada el pasado mes de agosto, la cual reglamenta la
gestion ambiental de los residuos de envases y empaques
de papel, cartén, plastico, vidrio, metal, donde nuestra
industria tiene un alto nivel de responsabilidad.

Con un manejo adecuado a los aprovechables podremos
iniciar gestion en la responsabilidad que decreta la
Resolucién, cuyas consideraciones llevan a pensar que
es el momento de nuestra industria de demostrar que
estamos comprometidos con preservar los recursos naturales
y podemos trabajar mancomunadamente para dar un
aprovechamiento a los residuos que asf lo permitan. Para
esto es necesario tomar conciencia en la manera como
disponemos nuestros residuos, pues el 43% de aquellos
que llegan al relleno sanitario Dofia Juana son plastico,
papel, cartén, vidrio y metales, los que adecuadamente
separados podrian generar ingresos de mil millones de
pesos que actualmente estan siendo enterrados .

Actualmente la mayoria de los residuos generados en nuestra
industria son aprovechables. Para realizar una adecuada
disposicién de los mismos, el SIC brinda el servicio de
asesoria técnica en la compra de los siguientes aprovechables
generados en el proceso productivo:

En papeles, cartones o cartulinas:

*  Archivo, archivo plastificado, plegadiza plastificada
* Blanco de primera (bond)

*  Cartén corrugado (kraft)

*  Mono archivo, mofio periédico, papel periédico

*  Papel quimico (depende del tipo de quimico)

* Plegadiza calidad primera (alma amarilla o blanca),
plegadiza calidad segunda (alma café o gris)

*  Polyboard (vasos de papel)

En plésticos:
* Lamina de pléstico rigido
* Lamina plastica rigida impresa
* Plastico limpio (vinilpel o strech)

*  Plastico poste (PVC, zuncho)
Otros aprovechables:

* Caneca de 55 galones metdlica (en buen estado),
garrafa pléstica de 55 galones (en buen estado)

* Chatarraferrosa, chatarra lamina litografica aluminio
* Isotanque 10.000 litros (en buen estado)

e Tubos core cartén

"Fuente: El Espectador, 28 de septiembre de 2017.
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Asesorias y capacitaciones

b

Como una de las misiones desde la creacién del SIC, se
encuentra el servicio de asesorfas a la medida para nuestros
Asociados, las cuales tienen como objetivo colaborar en el
desarrollo y laimplementacion de estandares que permiten
el crecimiento de las empresas, bien sea para cumplir con los
requisitos de sus clientes o simplemente porque estandarizar
es parte de la planeacion estratégica de la organizacion.

Dentro de los servicios de asesoria, el SIC brinda el
acompanamiento en los siguientes estdndares o normas:

* 1SO 9001:2015, sistemas de gestion de calidad
* ISO 14001:2015, sistema de gestién ambiental

* ISO 45001:2018, sistemas de gestion de seguridad
y salud laboral

* ISO 12647:2004, control de procesos para la
produccién de color medio tono separaciones,
pruebas y produccién de impresiones

*  Resolucién 0683 de 2012, requisitos técnicos sanitarios
que deben cumplir los envases en contacto directo
con alimentos

* Resolucién 1407 de 2018, manejo integral de los
residuos

* Resolucién 1111 de 2017, estandares del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo

*  Decreto 4741 de 2005, manejo de residuos peligrosos

Para cada uno de los estdndares mencionados tenemos los
programas de capacitacién y certificacién como auditores
en las normas que asf lo permitan.

Proyectos especiales
- ,

En esta linea de negocio el SIC continuara trabajando para
desarrollar los mejores proyectos que cubran las necesidades
del sector y logren beneficios para nuestros Asociados.

Enlo corrido del afio y con apoyo del Clister de Comunicacion
Gréfica, el SIC se encuentra coordinando laimplementacién
de un ERP (sigla en inglés de “sistema de planificacién de
recursos empresariales”), que facilitara el flujo de informacion
para la gestion y el célculo de los costos de cada actividad
en la elaboracién de presupuestos. A su vez, el sistema
facilitara el seguimiento y control del estado de las 6rdenes
en etapa productiva a fin de hacer mas eficiente su ejecucion,
e integrara el flujo de informacién generado por las areas
administrativas y de apoyo a la produccién, a fin de minimizar
los tiempos improductivos relacionados con la falta de
informacion para la adecuada toma de decisiones de los
directivos y encargados de la produccién.

Con este tipo de proyectos, el SIC busca incentivar el
uso de las herramientas tecnoldgicas en la industria, para
estandarizar los controles, reducir la complejidad en el
seguimiento de las 6rdenes de produccién, hacer un control
directo y vigente de los inventarios y tener indicadores de
gestion disponibles en la inmediatez. Todo ello estimula el
proceso de la gerencia y permite una toma de decisiones
de la empresa en tiempos mucho més rapidos a los que
normalmente estamos acostumbrados.

Para el manejo de los envases, la Cooperativa de Impresores
de Bogota se encuentra adelantando mesas de trabajo con
el objetivo de implementar un plan retorno de envases y
asi brindar a nuestros Asociados un apoyo en la reduccién
de la disposicién de envases contaminados. Este proyecto
serd presentado en el primer trimestre de 2019. €
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FINANZAS Y NORMATIVIDAD

Aspectos relevantes de Ia
facturacion electronica

Por: Pablo César Briceno Molina, gerente regional de auditoria financiera
y de impuestos, Kreston RM S.A., revisor fiscal de Coimpresores Bogota.

Un concepto especializado sobre este importante asunto.

El marco normativo para la facturacién electrénica esta
compuesto por las leyes 962 de 2005 (articulo 26) y 1819
de 2016; los decretos 1929 de 2007, 2242 de 2015 y
1625 de 2016; y las resoluciones 19 de 2016, 55 de 2016
(reglamentd el servicio técnico de solicitud de numeracién
de facturas), 072 de 2017 y 010 de 2018. También vale
tener en cuenta el comunicado de prensa 191 DIAN.

La factura electrénica es un documento que soporta las
transacciones de venta de bienes o servicios, realizada en
un medio digital y que debe cumplir con las caracteristicas y
condiciones de expedicion, recibido, rechazo y conservacién.

Exigencias principales (Decreto 2242 de
2015 y resoluciones 019 y 055 de 2016)

El @mbito de aplicacién de la facturacién electrénica
comprende:

1. Voluntarios: obligados y no obligados a facturar
que opten voluntariamente por expedir factura
electrénica.

2. Obligados: obligados a facturar seleccionados por
la DIAN.

En ambos casos se requiere habilitacion por parte de la
DIAN para emitir factura electrénica.

Las condiciones de expedicién de la facturacion electrénica
son:

* Formato XML que establezca la DIAN.

* Sistema de numeracién consecutiva propio de quien
expide las facturas.

* Requisitos sefialados en el articulo 617 del E.T.
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* Firma digital.

»  Cédigo Unico de Facturacién Electrénica.

Es obligatorio el envio de informacién a la DIAN, entidad
que dard a conocer al contribuyente el recibido de la
informacién con el resultado de la verificacion realizada. Si
con ocasién de la verificacion, se establece la imposibilidad
de acceder al contenido de la factura electrénica, la DIAN
comunicara tal resultado al contribuyente y este, dentro de
las 48 horas siguientes a la comunicacion, deberd reenviar
la informacién; de no hacerlo, se expondra a una sancién
por incumplimiento acorde con el articulo 651 del E.T.

El adquirente del bien o servicio esta obligado a verificar
los requisitos de la factura electrénica: que esté en formato
electrénico de generacién, que el formato XML sea el
establecido por la DIAN, que incluya los requisitos generales
establecidos en el articulo 617 del E.T., que contenga la firma
digital y que sea valida. El incumplimiento de cualquiera
de estos requisitos dejard nula la factura electrénica
y, por lo tanto, el emisor deberd emitir la nota crédito
correspondiente.

En general, los adquirientes que reciban factura electrénica en
formato digital o impreso deberan verificar el cumplimiento
de los requisitos de las facturas contenidos en el articulo
617 del E.T. y verificar los demds requisitos a través de los
servicios ofrecidos por la DIAN.

Conservacion de la factura electronica

Las facturas electrénicas deberan ser conservadas por un
periodo minimo de cinco afos contados a partir del 1° de
enero del afio siguiente a su elaboracién, expedicion o recibo
(articulo 632 del E.T.), o por el plazo que transcurra hasta
que quede en firme la declaracién de renta que soporta
tales documentos (articulo 46 de la Ley 962 de 2005).



Proceso de habilitacion para expedir factura electrénica

Obligados (Resolucion 072 de 2017):

Exigibilidad
4
Expedicion: 29 de . Entrao!azznd 29 de junio de Obligacion de FE.
diciembre de 2017 vigencias © 2018 so pena de sancion
marzo de 2017
L JL J L J
v v ¥
3 meses para entrar 3 meses (paragrafo 3 meses (articulo
en vigencia 1, articulo 1) 684-2 ET)

Grandes contribuyentes (Resolucién 010 de 2018):

Exigibilidad

Publicacién: 6 de Entrada en Obligacion de FE. so

; vigencia: 1 de junio pena de sancion: 1 de
febrero de 2018 de 2018 septiembre de 2018

\ ) \ )
¥ v
4 meses: periodo 4 meses (articulo
para iniciar FE 684-2 ET)

Soporte fiscal y otros documentos
equivalentes

* Documento equivalente: continGan vigentes los
otros documentos equivalentes en las condiciones
actuales.

* Elobligadoafacturar electrénicamente podrd continuar
utilizando los tiquetes de maquinas registradoras POS.
El adquirente puede solicitar factura electrénica.

* Soporte fiscal: la factura electrénica que cumpla
con los requisitos consagrados en las normas, servira
como soporte de ingresos, costos y deducciones en
renta e IVA.
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* Comercio exterior: en caso de operaciones con
adquirente del exterior, previamente debe acordarse
la emision de factura electrénica. En caso contrario, el
obligado afacturar electrénicamente debera emitir la
factura segun su obligacién, pero para el adquirente
del exterior, deberd remitirla en representacién
grafica (PDF).

Medidas de la Ley 1819 de 2016

Con la promulgacién que trajo la reforma tributaria, en cuanto
a lo correspondiente a la factura electrénica, se adicioné al
reglamento vigente que los contribuyentes que tengan la
obligacién de declarar y pagar IVA e Impuesto Nacional al
Consumo deberdn expedir factura electrénica a partir del
1° de enero del afio 2019; para los afios 2017 y 2018 solo
tendrdn esta obligacién quienes hayan sido seleccionados
por la administracién tributaria para tal fin.

Procedimiento para facturar
electrénicamente

1. Definir la plataforma tecnolégica con la que se va
a trabajar.

2. Registrarse en los servicios informaticos de la DIAN
como facturador electrénico.

3. Seleccionar al proveedor tecnolégico en los servicios
informaticos de la DIAN (a partir de este momento
se estd habilitado como facturador electrénico y se
tienen tres meses para iniciar el proceso de facturacion
electrénica).

4. La DIAN realiza la expedicién de la resolucién de
habilitacion, la cual se envia en fisico en la direccién
que aparece en el RUT.

5. Validar que el RUT se encuentre actualizado con la
responsabilidad 38 (facturador electrénico voluntario)
0 37 (facturador electrénico obligado)

6. Sedebe autorizar, habilitar y asociar la resolucién de
numeracion de facturacién electrénica.

7. Solicitar el certificado digital.

8. Definir fecha de inicio como facturador electrénico
en ambiente de produccién.
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Sanciones DIAN por no expedir factura
electrénica

Sancién econémica

De acuerdo con el articulo 617 del E.T., donde se explican
las caracteristicas que debe contener una factura electrénica
obligatoria, se debe tener en cuenta que la omisién de los
siguientes puntos se considera causal de sancién econémica:
estar denominada expresamente como factura de venta o
indicar la calidad de retenedor de impuesto a las ventas.

Este tipo de sancién comprende una multa equivalente al 1%
del valor de las operaciones facturadas sin el cumplimiento de
los requisitos legales, sin exceder de 950 UVT. No obstante,
el articulo 657 del E.T. contempla que si hay reincidencia
en el incumplimiento de estos requisitos legales para la
generacion de las facturas, la sancién sera el cierre temporal
del establecimiento.

Cierre de los establecimientos

Segn el articulo 684-2 (Implantacion de sistemas técnicos de
control), la no adopcién de la factura electrénica luego de tres
meses de haber sido dispuesta por la DIAN, o su violacién,
dard lugar a la sancién de clausura del establecimiento en
los términos del articulo 657. €



Empresas familiares:
/las generaciones segunday
tercera son sus sepultureras?

Por: René Pérez, periodista.

No siempre; la clave esta en escoger bien a los lideres sucesores.

Empecemos este articulo sefialando que los porcentajes
son para ponerse a pensar: seguin investigaciones hechas en
paises de la region con economias y condiciones sociales
muy parecidas a Colombia, solo entre 35% y 40% de las
empresas familiares pasan de la segunda generacién y
escasamente entre 10% y 15% sobreviven a la tercera. En
otras palabras, de cada veinte empresas solo tres llegan a los
hijos de los nietos del fundador. Y si consideramos que mas
de 90% de las empresas graficas colombianas son pymes y
que en un porcentaje muy alto son familiares, el panorama
es inquietante.

Vale aclarar que esto no necesariamente significa quiebra,
sino que un nimero importante de las empresas familiares
pasa a manos distintas a las de sus creadores, quienes en
la génesis y el posicionamiento de sus organizaciones se
propusieron asentarlas como una eterna prolongacién de la
estirpe familiar. En Colombia tenemos casos muy dicientes
en que razén social de empresas y nombres de sus duefos
eran practicamente sinénimos. Esto ocurri6, por ejemplo,
con emblematicas industrias editoriales, periddicos y revistas.

Ahora bien, la pregunta es ¢por qué se presenta este
fendmeno que parece universal, por lo menos en los paises
con una economia de mercado? La respuesta o el intento de
explicarlos han sido profusamente estudiados por analistas
e institutos direccionados al sector empresarial. Algunos
sostienen que hay que partir en dos el asunto: la quiebra
definitiva de la empresa a causa del mal manejo por parte
de los descendientes de los fundadores y la “quiebra” de
la primera o segunda generacion que debié venderla por
su incapacidad para asumir el mando.

Las causas de que la segunda o tercera generaci6n sean
sepultureros de su herencia son muchas, pero casi todas

= Freepick.com

fulminantes. La mas remota, aunque no se debe entender
como si fuera el comin denominador de esta situacion, se
encuentra en los mismos creadores de estas empresas. Por
lo general, el comienzo es dificil y aunque paulatinamente
se va consolidando, aparecen tropiezos. Esto es normal. Lo
que sucede es que estos tropiezos los lleva el emprendedor
asu hogar con denuestos y quejumbres sobre los percances
que se le han presentado tal o cual dia (por lo general,
casi a diario) y, precisamente, sus escuchas son sus propios
hijos, quienes, obviamente, ante la quejumbre empiezan
a detestar la empresa.
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Javier Ospina Bermeo, profesor y experto en direccionamiento
estratégico corporativo, precisa otra causa que llama
motivacion: “el propésito del fundador es distinto al de
los herederos primarios y secundarios. Las motivaciones
del emprendedor no son las mismas que los que llegan a
disfrutar la empresa”.

Ernesto Casas, gerente de Dejor, empresa colombiana
que produce equipos y maquinaria de alta calidad para la
industria de comunicacioén grafica, tiene toda la autoridad
para hablar del tema ya que recibié en 1978 la empresa
de su padre, Dario, quien la fundé en 1948, y tiene desde
hace varios afos al frente de la subgerencia a su hijo Camilo
—segunda generacién—, quien ya se prepara para tomar
las riendas de la entidad. Este empresario afirma que “a
los herederos les llega una etapa de confort: sigo con lo
de mi papa porque ya todo estd hecho. Pero se puede
romper esta etapa porque la responsabilidad no es facil
y, entonces, declinan. En fin, es culpa de los padres que
no los prepararon para que continuaran con la empresa”.

&Y las soluciones? Ospina da un remedio, la pasion: “més alla
de los protocolos y planes de sucesion, es responsabilidad
del fundador elegir a quien sera su sucesor, para educarlo en
el ejemplo y que logre vibrar con el propésito fundacional”.
Y agrega con sencillez docente: “los fundadores deben
generar amor por la empresa”.

Si bien unas buenas relaciones
familiares derivan en prosperidad
de la empresa, es necesario acordar
un codigo de conducta para superar
las diferencias que se presenten
en cualquier momento y crear la
cultura de acatarlo entre todos los
miembros de la familia.

Algo parecido afirma el empresario Casas respecto a la
misién de los creadores con sus sucesores: “se les debe crear
amor por la empresa, que la sientan y que la consideren
su proyecto de vida. Y que eso mismo se lo transmitan a
sus hijos”.

Desde luego no es facil porque, ademas, surge otro
problema: la rivalidad entre los sucesores. ¢Quién de
todos va a ser la cabeza principal? Claro, cuando hay mas
de un sucesor. La experiencia demuestra que postergar la
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sucesion, no definir papeles claros entre familia y negocio,
y confundir los recursos de compafia y familia, son algunas
de las trampas mds comunes en que caen las empresas
familiares.

Por eso, las empresas familiares deben crear un cédigo o
protocolo de conducta que trace las pautas que permitan
sobreponerse a las diferencias que surjan entre sus miembros
en cualquier etapa de la vida de la compafia. Pero, en
primer lugar, crear una cultura dentro de la familia en la
confeccién y el acatamiento a las reglas de este codigo. Hay
que tener presente, como lo corrobora la experiencia, que
ninguna empresa familiar prospera a menos que prosperen
las relaciones familiares.

De otra parte, segln el Instituto para el Desarrollo Gerencial
(IMD), los sucesores son més habiles de lo que se cree, pero
son poco desarrollados como individuos y lideres familiares
y propietarios. Por eso, segliin esta misma entidad, ellos
deben capacitarse por lo menos diez afos antes y, sobre
todo, aquel destinado a ser lider. Ahi es donde debe clavar
la mirada quien esté al frente de la empresa familiar: quién
de todos es el mas apto. Y olvidarse de cualquier asomo
de nepotismo. €
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ENTORNO SOLIDARIO

Propuestas para avanzar hacia
nuevo escenario cooperativo en Colombia

Por: Carlos Acero, presidente de la Confederacién de Cooperativas de Colombia, Confecoop.

Detalles de la politica piblica propuesta por Confecoop al Gobierno nacional.

Una vez conformado el nuevo Congreso de la Republica
y establecido el nuevo Gobierno, la economia y la
sociedad colombianas dejan atras el tradicional periodo
de incertidumbre, propio de los afios en los cuales se llevan
a cabo comicios electorales.

Las cooperativas, como empresas que participan en el
mercado de bienes y servicios, han experimentado las
consecuencias generadas por la baja dindmica econémica
referida, lo cual se ve reflejado en el crecimiento de sus
principales cifras durante 2018 que, aunque positivo, resulta
moderado respecto a los dos Gltimos afos.

Ahora, con un nuevo escenario politico, econémico y social,
desde la Confederacién de Cooperativas de Colombia
(Confecoop) vemos que el sector se proyecta como uno de
los actores llamados a ser protagonista en diversos campos
y por ello hemos presentado una propuesta de politica
publica al nuevo Gobierno, la cual pretende consolidar a
las cooperativas como gestoras del desarrollo humano y
social con equidad.

Factores como la paulatina superacion del conflicto armado
y lareactivacion de la demanda global que impulsa sectores
relevantes de nuestra economia como la mineria, la produccién
agropecuaria, el turismo, la denominada economia naranja,
los servicios asociados a tecnologfa, entre otros, resultan
motivantes para las empresas cooperativas. De otro lado,
situaciones como la informalidad, el desempleo, la inclusién
o la desigualdad, invitan a una reflexién sobre la manera de
gestionar las empresas en favor de un desarrollo econémico
y social integral y sostenible.

Las cooperativas, por su modelo de gestién, han contribuido
de manera efectiva a aportar en las dos visiones mencionadas:
de una parte, ofrecen bienes y servicios en condiciones
favorables de acceso y, de otra, reducen las desigualdades
en la medida que propenden por mejores condiciones de

calidad de vida de sus asociados y comunidades debido a
su caracter de entidades sin &nimo de lucro.

[//

Segln el presidente lvan Duque Marquez, el “sector
cooperativo es un aliado para el desarrollo del pais”, palabras
que resaltan su aporte en dreas como la inclusion financiera,
la vivienda, la salud o las industrias creativas. Por esto, la
propuesta de politica piblica hecha por Confecoop busca
tres grandes objetivos:

1. Contar con un marco legal y una institucionalidad
publica que brinden seguridad juridica y adecuados
controles al desarrollo de la actividad socioempresarial
cooperativa, acorde a su especial naturaleza.
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2. Contar con adecuados estimulos a la actividad
socioempresarial cooperativa desde las diferentes
agencias gubernamentales, que permitan consolidar
el portafolio de productos y servicios ofrecidos por
estas organizaciones.

3. Contar con un adecuado nivel de conocimiento sobre
el modelo socioempresarial cooperativo, de manera
que los colombianos comprendan esta forma de
hacer empresa, cuyo propésito es mejorar la calidad
de vida de las personas.

Para lograr estos objetivos, la Confederacién ha fijado
ocho estrategias por medio de las cuales se resalta a las
cooperativas como empresas de bienestar, basadas en la
ayuda mutua, con una visién socioempresarial acorde a la
dindmica econémica actual, y orientadas a la prestacién
de bienes y servicios que el Estado o el mercado no suplen
oportuna o adecuadamente.

Las estrategias propuestas abarcan los campos de: politica
publica, cultura, oportunidades, bienestar, bienes y servicios,
inclusion, seguridad juridica e institucionalidad.
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La vision de Confecoop para el disefio de estas propuestas
se ha dado en virtud de un cooperativismo colombiano
caracterizado por un predominio en la prestacién de servicios,
especialmente de cardcter financiero, dejando espacio para
el crecimiento en nuevos sectores claves de la economfa
como la produccién agroindustrial, las nuevas tecnologfas,
la industria, el turismo, la prestacion de servicios sociales.

Del mismo modo, tenemos un cooperativismo concentrado
en las zonas urbanas, lo cual deja un espacio grande,
esperanzador y oportuno, para su incursion fuerte en el
entorno rural, donde han predominado los emprendimientos
individuales o de asociaciones que no tienen vocacién
empresarial, todo ello en medio de una débil politica ptblica
nacional que no esta reconociendo, valorando y promoviendo
ala empresa cooperativa como opcién eficiente y sostenible
de desarrollo, lo cual da lugar a repensar el marco normativo
vigente, a evaluar una institucionalidad nueva y fortalecida
y, lo mds importante, a desarrollar una politica de Estado
que ponga en nuevo nivel al cooperativismo colombiano.

Las caracteristicas del
cooperativismo colombiano dan
lugar a repensar el marco normativo
vigente, a evaluar y fortalecer la
institucionalidad y a plantear una
politica de Estado que lo ponga en
un mejor nivel.

Un llamado obligatorio ante estos desafios para las actuales
cooperativas es seguir trabajando bajo un modelo cooperativo
auténtico, que base su accionar y su gestion en los principios
doctrinarios; estas seran las credenciales y la demostracion
de la capacidad para dar salida a los problemas econémicos
y sociales que enfrentamos como nacién y que soportaran
la propuesta de politica pablica al nuevo Gobierno.

Finalmente, queremos resaltar la necesidad de visibilizar el
impacto social del sector cooperativo, no solo mostrando
los muy buenos resultados obtenidos cada periodo a través
de los balances financieros, sino exhibiendo el balance
social, haciendo de este dltimo el principal instrumento de
medicién de la gestion y el insumo de las comunicaciones
hacia la opinién publica. Las cooperativas son empresas de
personas, no de capital, por ende, sus resultados se miden
mas en términos de bienestar y de satisfaccién de necesidades
mas que en generacion de resultados financieros. €
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Red de Comunicadores para promovery
visibilizar el modelo cooperativo

Por: Asociacién Colombiana de Cooperativas, Ascoop.

Comunicacion estratégica en pro del modelo solidario.

En 2014, mas de cincuenta cooperativas colombianas lideradas
por Ascoop decidieron crear una Red de Comunicadores
Cooperativos que impulsara el modelo de economia solidaria,
entendiendo su concepto, fortalezas y principios, valores e
impacto real en nuestra sociedad.

Desde ese momento, se han trazado importantes metas a
nivel de comunicacién estratégica para el cumplimiento de
ese objetivo. Asf, en 2018 se han realizado dos actividades con
importantes resultados gracias al empeno, profesionalismo y
compromiso con el cooperativismo de los integrantes de la Red.

Rueda de prensa, nuevo lenguaje sobre el
cooperativismo

El 17 de abril de este afo, se llev6 a cabo por segunda vez
el desayuno rueda de prensa con periodistas, organizado
por Ascoop y la Red de Comunicadores Cooperativos.

El desayuno, que tuvo como tema “¢Qué futuro tienen las
cooperativas en Colombia?”, conté con una intervencion
central de la directora ejecutiva de Ascoop, Maria Eugenia
Pérez Zea, y la participacién, en la rueda de prensa, de los
presidentes ejecutivos de Analfe, Miller Garcfa, y de Fecolfin,
Enrique Valderrama, asi como el presidente de la Junta de
Vigilancia de Ascoop, Francisco Sanchez. Al evento asistieron
periodistas de siete medios de comunicacion.

Tecnologia e innovacién

Con el propésito de formar a los comunicadores del sector
en temas de marketing digital y crear condiciones para la
realizacion de una estrategia digital del cooperativismo, en
junio pasado se realizé un taller dirigido por el consultor
Manuel Caro, experto en comunicacién y nuevas tecnologias.
Durante el encuentro, Caro hablé de las estrategias para
utilizar adecuadamente las herramientas de internet en
los negocios, sustentadas a partir de ejemplos como el de

L

Cortesfa Red de Comunicacores Ascoop

la popularizacion de los negocios y la crisis de Kodak, e
incluyé a la comunicacién digital como un factor clave para
hacer branding, posicionar a las empresas, hacer negocios
y obtener resultados de ventas.

En el taller, los participantes propusieron objetivos y mecanismos
para que se potenciara el trabajo de los comunicadores
cooperativos y las instituciones en relacién con los medios
de comunicacion de las cooperativas y del sector solidario.

La Red también realizé y difundié una minicampana digital
con ocasion del Dia de las Cooperativas y se propone para
el resto de afio realizar acciones estratégicas concertadas
a través de medios propios y digitales, alrededor de temas
como la imagen del sector, la educacion cooperativa y la
participacion de las cooperativas en el posconflicto.

Actualmente las entidades adscritas a este programa son:
Coimpresores Bogota, Crediciti, Coopebis, Alianza, Coasmedas,
Coounibosque, Febor, Corpecol, Feval, Signo, La Equidad Seguros,
Congente, Convergente, Cooptrais, Coempopular, Why Creative
Solutions, Servimcoop, Copservir, Construye-CMPS, Cometa,
SAVI, Coomeva, Cooptenjo y Comagiscun. €
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Innovacion en la gestion:

el reto decisivo

Por: Carlos Silgado Bernal, consultor y periodista independiente. Experto en sistemas de impresién
convencional y digital, ha sido director editorial de publicaciones verticales para el Grupo Carvajal
y publicado articulos en numerosos medios internacionales.

La comunicacion gréfica colombiana estd abocada a transformarse a si misma.

La industria de la comunicacién grafica colombiana posee un
historial de innovacion y logros nada despreciable. Alcanzé
el liderazgo mundial por varias décadas en la produccién de
libros animados, mejor conocidos como pop-up books. Edité
y produjo con maestrfa un atlas de mapas reconocido como
uno de los libros mas bellos del mundo. Cuando emergieron
los sistemas electrénicos para la separacién de color, invirtié
con prontitud en ellos y transformg la impresién comercial de
revistas y catalogos en un espectaculo de color y excelencia
grafica que persiste incélume. Por ese camino, se abrié paso
como potencia exportadora de libros en América Latina, una
posicion empresarial por la que atin es respetada. A la llegada
de la revolucién de la edicién electrénica, acogié la utilizacion
de flujos digitales y transformé sus procesos y la formacion
de los disenadores y profesionales del sector.

Enfin, cientos de logros, alcanzados por multitud de companias,
sus clientes y sus colaboradores, y entre los que se cuenta una
experiencia asociativa notable: el movimiento cooperativo
de impresores y papeleros que trajo desarrollo empresarial
y bienestar a miles de familias de empresarios pequenos y
medianos en todas las regiones principales del pais.

Acostumbradas a lidiar con el perfeccionamiento de los
métodos de manufactura y con esa mezcla sui generis entre
arte y técnica que llevo a nombrar el oficio como artes gréficas,
las generaciones recientes de empresarios graficos estan
abocadas, sin embargo, a un reto inédito: el de su propia
transformacioén y la de su estilo gerencial.

El reto, al principio, les fue impuesto desde fuera. El surgimiento
y la expansién de los medios digitales hicieron fluir hacia su
cauce lainversion publicitaria a costa de los medios impresos.
Los diarios, las revistas y los libros, medios centenarios de
difusion de la cultura y la informacién comercial, se encontraron
compitiendo por audiencias, usuarios y presupuestos con el
internet, la banda ancha vy la telefonfa celular.
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Por su parte, la globalizacién llegé sin tocar a la puerta de los
locales. iTocé a la puerta de los clientes! Y expuso a fuertes y
a débiles a la competencia de ultramary a la no menos activa
competencia del vecino regional. La violencia del choque
llevé a que pocos vieran la oportunidad que escondia.

En consecuencia, los empresarios se han visto llamados a
redefinir su papel en un drea clave: la gestién de la innovacion.
Innovacién para el desarrollo de productos; innovacién para
incorporar servicios mas alla de la impresién y que resultan
claves en la cadena de valor del cliente. Y, también, innovacién
para transformarse a si mismos.

El reto decisivo consiste en transformar la gestion misma de las
compahias, en desarrollar las capacidades y competencias de
la alta y media gerencia no solo para contar con empresas mas
eficientes, sino para ponerlas a tono con las elevadas exigencias
tecnolégicas del mercado, y para renovar el valor de la cadena
del papel y sus productos en el competitivo mundo digital en
el que convergen actualmente todos los medios. €
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en cajas de empaques

Por: Juan Manuel Ramirez Martinez, innovacién+1+D,

juanma@123diseno.com.

Relato de un proceso que transformé la tradicional caja de cartén corrugado en
una mds resistente y barata, que consume menos materia prima y es amigable

con el ambiente.

Hoy el mercado de los empaques y embalajes en el planeta
crece a una tasa de 34% anual y el packaging a base de
pulpa representa el 32% del total, con un gasto anual de 170
mil millones de ddlares. Estos niimeros, entre otras cosas,
muestran la tendencia de consumo de materias primas
ambientalmente amigables, biodegradables, 100% reciclables,
etcétera, caracteristicas que el usuario final busca, prefiere y
exige al momento de consumir responsablemente, debido
al impacto que su desecho genera.

Alineados a esta tendencia, al desarrollo de productosy ala
investigacion y de la mano del sector privado, realizamos en
2016 un proyecto de innovacién con base en un problema
real, donde se requeria un “empaque embalaje especial
que disminuyera el riesgo de dafio de la mercancia”, para
una empresa que despacha 180.000 paquetes diarios, sin
superar un doélar de costo por unidad y disminuyendo las
averias en un 80%.

Después de un trabajo colaborativo, llegamos a una solucién
que superd las expectativas de todos los involucrados en
el proyecto. Diseflamos una caja 77% mas resistente a la
compresién, con 25% menos de consumo de materia prima,
33% mds econémica que una caja regular de idénticas
dimensiones, ambientalmente amigable y, lo mejor de todo,
costaba menos de 50 centavos de délar.

El principal protagonista del proyecto, una caja de cartén
corrugado, disefiada hace 180 afios y que presta un invaluable
servicio a todos quienes requerimos enviar nuestros productos
de un punto A a un punto B, garantizando la integridad
del contenido, esa caja hoy tiene una versién 2.0, para los
amantes de las sagas.

La caja “G180”, como la llamamos, consta de tres partes:
un cuerpo o funda y dos tapas idénticas que se deslizan y

pegan al interior de la funda segtn lo requiera el contenido;
r ja ti r i inter
de esta manera, la caja tiene tres capacidades internas
ifer . Su resi i inaci6 v
diferentes. Su resistencia se debe a la combinacién de claves
y a la configuracién de las tapas, con las que se genera doble
pared donde las cajas son més vulnerables.

En el afo pasado, gracias al nivel de invencién y utilidad,
la Superintendencia de Industria y Comercio nos otorgd
Patente de Modelo de Utilidad 16025648, denominada
empaque / embalaje telescépico de capacidad variable para
recepcion almacenamiento, despacho, transporte y entrega
de mercancia. €

25

Registro CIPB / octubre de 2018 / Nro. 59



AN\
by

TENDENCIAS

Empaques inteligentes

Por: Camilo Soto y Joannes Granja, ldom Consulting.

Impulsados por la normatividad y los cambios de consumidores finales e industriales.

El concepto de etiquetas y empaques inteligentes o smart labels
and packaging surge en el marco de la tendencia internacional
a incorporar nuevos materiales, disefos, y tecnologias de
la informacién y las comunicaciones en el empaque, que
permitan ofrecer un producto/servicio de mayor valor agregado
mas alla de la proteccion, preservacion y presentacion del
producto. Al respecto, las etiquetas y empaques inteligentes
permiten alargar la vida Gtil y conservar las caracteristicas
del producto envasado vy, por supuesto, ofrecer y obtener
informacion relevante relacionada.

Se agrega hoy en dia de manera importante un enfoque claro
de sostenibilidad (en lo referido a la etiqueta, el empaque
y el envase) que si bien no es parte (de manera directa) del
concepto smart, se esta convirtiendo en el principal factor de
transformacién del segmento de negocio de las etiquetas y
empagques, sobre el cual estan trabajando de manera intensa
los gobiernos y consumidores finales e industriales.

Tres son los factores que estan influyendo globalmente en
ese proceso de transformacion en la demanda de etiquetas y
empagques: la normatividad, la modificacién de los patrones
de consumo de los consumidores finales y los cambios que
se estan dando en las tendencias de consumo industrial.

Freepick.com

Anivel normativo, hay una tendencia por parte de los gobiernos
a crear normas que incentivan el reciclaje y la reutilizacién
del plastico, y a desarrollar nuevos materiales biodegradables
a partir de fuentes organicas y desechos o subproductos
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organicos. A modo de ejemplo, cabe sefalar que la Uni6n
Europea ha definido que a 2030 todos los envases de plastico
del mercado seran reciclables, o que en Chile se emiti6 la
ley de responsabilidad extendida del productor, que busca
aumentar el reciclaje, la vida Gtil del producto e integrar el
ecodiseno en el proceso.

De otro lado, los cambios en los patrones de consumo estan
detonando un mayor grado de involucramiento en el ciclo
de vida del producto de un consumidor que en el pasado era
pasivo y desinformado, pero que actualmente busca estar mas
informado, consumir productos frescos y convenientes y de
forma responsable. En cuanto al consumidor industrial, destaca
una orientacién hacia la industria verde, y las oportunidades
de acopio de datos e informacién relevante que permitan
potenciar la propuesta de valor de las etiquetas y los empaques.

Los cambios que se estan dando a nivel mundial pueden
suponer una oportunidad para las empresas de Bogota
Region en este segmento, siempre y cuando puedan abordar
un proceso de transformacién y adecuacion a estandares
internacionales, fundamentado entre otros, en un desarrollo
de encadenamientos productivos y dindmicas de innovacién
cruzada, un avance en nuevas soluciones para sectores
exportadores, y la consideracién del disefio y el ecodisefio
como atributos fundamentales en su cadena de valor.

El sector relacionado con etiquetas y empaques inteligentes
tiene la oportunidad de ganar nuevos mercados y converger
a una industria mas competitiva, proactiva y que trabaje de
forma intensa con los clientes para obtener informacién que
permita personalizary adecuar el producto final a la demanda.
Lo anterior supone un reto importante, pero también un
punto de inflexién hacia el futuro. Se requerira un esfuerzo
grande y no solo de las industrias graficas de la region, sino
también de empresas de distinta tipologfa, incluyendo aquellas
que trabajan en el ambito de los materiales sofisticados, las
soluciones TIC, el disefio e incluso la industria plastica, entre
otros. En definitiva, un espiritu colaborativo y el esfuerzo
conjunto de todos los actores de la industria seran claves en
el proceso de transformacién del sector para ganar un futuro
prometedor. €
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La digitalizacion de la economia:
un desafio para America Latina

Por: Raul Katz, Telecom Advisory.

La economia digital colombiana se encuentra en un claro proceso de avance,
marcado por una convergencia geogrdfica y sectorial que en los proximos anos
posiblemente impactara la productividad del pais.

La brecha que separa a América Latina de los paises de
la OCDE (Organizaciéon de Cooperacién y Desarrollo
Econémico) en términos del producto interno bruto esta
creciendo. El PIB per capita de los latinoamericanos, entre
2003y 2016, ha crecido en un 48%. Sin embargo, la brecha
del PIB per capita entre la regién y los paises de la OCDE
ha crecido de 23.117 délares en 2003, a 28.553 ddlares
en 2076.

La clave para acelerar el desarrollo econémico de la regién
reside en el aumento de la productividad, cuyo crecimiento
se encuentra estancado. El analisis de la contribucion de
la productividad al crecimiento econémico de América
Latina para los Gltimos catorce alos muestra que si bien la
productividad del trabajo, definida esta como la produccién
dividida por el nimero de horas trabajadas, ha contribuido
al crecimiento del PIB, el impacto de la productividad
multifactorial ha sido negativo (-0,48). De esta forma, se
observa que en América Latina el crecimiento negativo de
la productividad multifactorial se contrapone a la tasa de
crecimiento para igual periodo de otras economias, como
China a 3,52%, Corea del Sur a 3,46%, Rusia a 1,92 % e
India a 1,76%.

Una extrapolacién de la situacién actual indica que
la postergacién de América Latina tiende a continuar.
Proyectando hacia el futuro (2018-2027), el Banco Mundial
estima que el crecimiento del PIB de la regi6n alcanzard una
tasa de 2,35% anual, lo que representa 0,72% de incremento
de la fuerza de trabajo, 1,46% de aumento del capital y tan
solo 0,18% de productividad multifactorial. El aumento de
la fuerza laboral estd determinado esencialmente por el
crecimiento de la poblacién, proyectada a crecer a una
tasa anual de 0,86%. Bajo estos supuestos, la Ginica manera
posible para retomar tasas de crecimiento histéricas que

Freepick.com

oscilen alrededor del 3% y permitan a la regi6n cerrar la
brecha con la OCDE, es un aumento de la productividad
multifactorial.

La digitalizacion representa una transformacion
socioeconémica resultante de la adopcién masiva de
tecnologias digitales de informacién y comunicacién por
parte de individuos, empresas y gobierno. De esta manera,
el incremento de la digitalizacién contribuye al crecimiento
de la productividad laboral y multifactorial.

Un aumento del indice de digitalizacién de 1% resulta
en un incremento de 0,32% en el PIB, de 0,26% en
la productividad laboral, de 0,23% en la productividad
multifactorial y de 0,09% en la contribucién de las TIC
a la productividad laboral. Por ello, el aceleramiento en
el desarrollo de la digitalizacién, tanto en términos de
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infraestructura digital como en el crecimiento de industrias
digitales y la correspondiente digitalizacién de la produccién,
representa la palanca fundamental para el aumento de la
productividad multifactorial y el correspondiente cerramiento
de la brecha de América Latina con los paises de la OCDE.

Asi esta Colombia

La importancia de la digitalizacién de sectores productivos
para el aumento de la productividad y el crecimiento
econémico requiere de una herramienta que permita apoyar
la formulacién de politicas publicas. El Observatorio de la
Economia Digital de Colombia permite monitorear el estado
de la digitalizacién de procesos productivos para apoyar el
desarrollo de los mismos. La medicién de la digitalizacion
de procesos productivos debe incluir tanto la adopcién de
tecnologias como los procesos para gestionarlas.

En 2015 la economia colombiana demostraba una
digitalizacién de procesos productivos limitada. Si bien
el indice de adopcién de tecnologfas digitales maduras
(banda ancha, informética de gestion, telefonia mévil) era
moderado, el indice de asimilacién de tecnologfas digitales en
procesos productivos (cadena de suministros, procesamiento/
manufactura y canales de distribucién) era muy bajo.

Las diferencias entre el indice de digitalizacién de
infraestructura y los indices que calculan la asimilacién de
tecnologias digitales en procesos productivos indicaban
falencias en la acumulacién de capital intangible (definida
esta como cambios en procesos de negocio, restructuracion
organizacional y capacitacion de empleados). Sin embargo,
la situacién de debilidad en la asimilacién tecnolégica en
procesos productivos no era homogénea. La digitalizaciéon
de empresas grandes ya en 2015 era mucho més elevada
que en mipymes.

Por otra parte, la digitalizacion por sector industrial hacia
2015 demostraba un nivel de rezago generalizado, con
excepcion de educacién, informacién y comunicaciones
y salud. Sin embargo, alin estos sectores presentaban tan
solo un elevado indice de infraestructura y baja asimilacién
tecnoldgica por proceso productivo, mientras que la adopcion
de tecnologfas digitales maduras mostraba un desarrollo
regional desigual, compuesto por regiones lideres (Central,
Antioquia y Orinoquia) y el resto del pafs estaba mas rezagado.

En resumen, la adopcién de tecnologias digitales (medida
por el indice de infraestructura) en todo el territorio nacional
no encontraba su correlato en la digitalizacién de procesos
productivos. En el marco de este rezago generalizado de
la digitalizacion de la economia, Colombia presentaba en
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2015 un desarrollo dicotémico por tamano de empresa,
sector industrial y regiones. Mas alld de las empresas
grandes, sobre todo en los sectores de informacion y
comunicacién, educacién y salud en las regiones Central,
Antioquia, y Orinoquia, la digitalizacién de la economia era
considerablemente més baja.

Sin embargo, en un proceso que comienza en 2016, la
digitalizacion de la economia colombiana ha comenzado a
avanzar a pasos importantes. El indice de digitalizacién de
tecnologias maduras salté de 25 a 54 en dos afnos. Ademas,
los avances mas significativos se observan en la digitalizacién
de la cadena de suministros y en la etapa de procesamiento/
manufactura. Estos avances estan acompanados por una
convergencia por dimensién de empresas, sector industrial
y regiones. Por ejemplo, el avance en los (ltimos dos afios
muestra la importante penetracién en mipymes, en todos los
estadios de la cadena de valor. La diferencia que separaba
a la pequena y mediana empresa de las empresas grandes
se ha reducido de 27 a 16 puntos. Sin embargo, el rezago
de la microempresa todavia se mantiene. A pesar de los
avances generalizados en adopcién de tecnologias maduras,
las brechas en digitalizacién de procesos productivos todavia
existen sobre todo en el estadio de distribucién de la cadena
de valor.
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El proceso iniciado en 2016 también ha resultado en un
avance importante a nivel de sectores industriales. En
2015, tan solo algunos sectores industriales (informacién
y comunicaciones, y educacién) presentaban indices de
adopcién avanzados en el estadio de infraestructura. En 2017,
la mayoria de los sectores industriales alcanzaron niveles
avanzados en infraestructura. En segundo lugar, en 2015
ningln proceso vertical presentaba indices transicionales o
avanzados; para 2017, la situacién cambia radicalmente,
especialmente en los estadios de insumos y procesamiento.
Asimismo, el proceso convergente entre sectores industriales
también se observa en términos regionales: el desarrollo



desigual de la adopcion de tecnologias maduras registrado
entre regiones en 2015 practicamente ha desaparecido en
2017.

Resumiendo, en lo que se refiere a las tecnologias digitales
maduras, el periodo 2016-2017 muestra avances importantes
en la digitalizacién de procesos productivos, tanto en lo que
se refiere a estadios especificos de la cadena de valor como
en la desaparicion de diferencias sectoriales o regionales.
El siguiente desafio en términos de digitalizacion de la
produccion en el pais es como avanzar en la adopcion de
tecnologias digitales avanzadas.

Colombia esta comenzando a transitar el camino de adopcién
de tecnologias digitales avanzadas (robética, internet de las
cosas, blockchain, inteligencia artificial, etcétera). El proceso
estd siendo, como es de esperar, liderado por empresas
grandes y refleja las dificultades ya aludidas para superar la
barrera de asimilacién de tecnologfas en procesos productivos.

La adopcién de tecnologias avanzadas muestra un avance
importante en infraestructura y rezago en tecnologias que
impactan procesos productivos. En el caso de tecnologias
avanzadas, las diferencias regionales todavia persisten. Por
ejemplo, la adopcion de inteligencia artificial en procesos
productivos esta centrada en las regiones Central y Antioquia,
mientras que la adopcién en otras regiones es muy limitada.
Lo mismo ocurre con internet de las cosas, aunque las regiones
lideres son, en este caso, la Central y Atlantica. Finalmente,
la adopcién de sistemas de robética en procesos productivos
estd muy limitada en todas las regiones.

En conclusién, la penetracién de las tecnologias avanzadas a
nivel de infraestructura muestra cierto avance especialmente
en las empresas grandes. El rezago de las tecnologias
avanzadas es homogéneo a nivel nacional, aunque ya hay
algunas regiones que comienzan a transformarse a partir de
las empresas grandes. Las regiones menos rezagadas son la
Central, Antioquia y Atlantico. Por otra parte, las tecnologfas
avanzadas que apoyan el procesamiento y la distribucién
estan ain muy rezagadas. De esta forma, la economia digital
colombiana se encuentra en un franco proceso de avance,
signado por una convergencia geogréfica y sectorial. Si bien
existen todavia ciertos sectores rezagados, estos se encuentran
en proceso de claro avance. Considerando esta situacion,
en los proximos afios se deberfa detectar un impacto en la
productividad.

El proximo desafio es impulsar atin mas la asimilacién
tecnolégica en procesos productivos, especialmente la
distribucién. En paralelo, las empresas deben avanzar en la
adopcién de tecnologfas avanzadas, lo que plantea nuevos

desafios en su gestion. Asimismo, la regién Central debe
continuar su avance impulsando los efectos de derrame
sobre el conjunto del pais.

El presente andlisis ha permitido definir los desafios que
enfrenta el sector productivo colombiano para avanzar
en la asimilacion de tecnologias digitales avanzadas. Esto
requiere:

*  Encarar decisivamente estrategias de transformacién
digital que aborden la asimilacién de tecnologia de
manera integrada a lo largo de toda la cadena de
valor, considerando el potencial de nuevas tecnologjas.

* Reconocer que este desafio debe ser afrontado
por los mas altos ejecutivos de la empresa y que
no puede ser delegado a un gerente de tecnologia
solamente; acelerar la formacién de capital humano
cuya capacidad vaya mas alla del tema tecnolégico,
incluyendo capacitacién en reorganizacion,
restructuraciéon de procesos de negocio y gestion
del cambio.

* Enfocar el desarrollo de capacidad de gestion de
tecnologias digitales de avanzada en el conjunto
de mipymes, que se encuentran consistentemente
distanciadas de las grandes empresas.

* Enfatizar el desarrollo de capacidad de gestion
de tecnologias digitales avanzadas en los sectores
industriales mas rezagados con impacto decisivo en
el desarrollo de la productividad y la competitividad.

Por tanto, es fundamental que Colombia contindie avanzando
en el proceso de digitalizacién de procesos productivos, tanto
para aquellos sectores que todavia estan atrasados respecto
a la asimilacién de tecnologias digitales maduras, como
para el conjunto del tejido productivo en lo que respecta
a la adopcién de tecnologias avanzadas. En lo que atafie
a las tecnologfas maduras, el principal rezago reside en la
asimilacién de las mismas, no en su adopcién, dado que
Colombia ya presenta un nivel elevado de digitalizacién.
En particular, la asimilacién de tecnologias en procesos
productivos debe enfocarse en la compra de insumos y
distribucién de productos a través de comercio electrénico.
Finalmente, es imperativo continuar avanzando en la
adopcién y asimilacién de tecnologfas digitales avanzadas,
lo cual es dependiente de un mejoramiento significativo
de los procesos de gestién de las mismas. En particular,
las dreas mds importantes a mejorar son la definicién de
estrategias de transformacion digital, el desarrollo de capital
humano que pueda apoyarlas y la necesidad de que sea
la gerencia general de empresas la instancia que impulse
este proceso.€
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Habhlemos de color

Por: Julio César Forero Castellanos, Taller Creativo Dragén
Azul, dragonazul64@gmail.com.

Los procesos controlados significan menos desperdicios, menos maculatura, menos
tiempos de alistamiento y mucho ahorro de dinero en productos bien impresos con

mayor productividad.

El color es resultado del trabajo en equipo. No es el logro de
una sola persona o de un drea en particular. Es un trabajo
que compete a toda la empresa gréfica o de comunicacién
visual, comenzando desde la gerencia y terminando con el
operador de la prensa.

Y se debe trabajar siempre al revés. Es decir, comenzar
desde el final de la cadena productiva del impreso. En otras
palabras, subiendo por toda la cadena productiva hasta llegar
ala gerencia, definiendo las condiciones reales de impresion.
Entonces, el color es una decision gerencial. Los negocios,
los clientes y las ganancias en dinero se logran con un buen
impreso, uno de calidad, que satisfaga las expectativas del
mercado.

La pregunta es: ¢cémo ganamos negocios obteniendo una
buena rentabilidad? Y la respuesta es sencilla: construyendo
todo desde el final hasta el inicio. En lo que concierne a los
procesos de impresion, el final de la cadena es el impresory,
en algunos casos, los acabados que se realizan al producto
impreso (plastificados, laminados, recubrimientos, etcétera).

&Y qué tenemos al final? La prensa, la tinta, la plancha, el
sustrato y, obviamente, el prensista. Esto es lo que define la
realidad de nuestras condiciones de impresion:

1. Unaprensa en buen estado, no necesariamente nueva,
pero sf con un éptimo mantenimiento de acuerdo a
las recomendaciones del fabricante.

2. Untinta que cumpla con las condiciones colorimétricas
(LAB), acorde al estdndar seleccionado.

3. Un sustrato con correctas propiedades de blancura,

brillo y absorcién, que cumpla con el estandar o la
norma elegida.
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4. Una matriz técnicamente bien elaborada, ya sea
una pelicula, una plancha, un polimero o el mismo
archivo, en el caso de los procesos digitales (laser,
inkjet, indigo, entre otras).

5. Un prensista con muy buena actitud, con un
conocimiento técnico en su oficio y en la prensa.

El color es una decision gerencial.

Freepick.com

Adicional a estos cinco elementos, es importante tener un
parametro de medicién y control; es decir, contar con un
espectrofotodensitometro. El color se mide en coordenadas
espectrales o en LAB, los valores con delta E menores o
iguales que cinco nos daran la correcta valoracion para la
densidad, de acuerdo el estindar seleccionado (recuerden
que la tolerancia para la densidad es mas o menos 0,05). La
definicion del IVT (incremento de valor tonal), o ganancia
de punto, proporciona las indicaciones reales para construir
las curvas de compensacion.



Recapitulando:

area de supervision con el fin de empoderarlo para que
su desempefio sea excelente y pueda tomar correctas

a. En la prensa son vitales: la participacion del equipo decisiones en el dia a dia del oficio de imprimir.
de mantenimiento y las BPM (buenas practicas
de manufactura) del prensista; y si hay que hacer Los valores obtenidos a través de las mediciones con
reparaciones para mejorar el funcionamiento de la el espectrofotodensitémetro se alimentan en el area
maquina, entonces intervienen las areas de produccion, de preprensa y dan las coordenadas correctas para
compras y gerencia. ejercer un buen control de la calidad en el taller
de impresién. De nuevo, esta labor involucra la
b. Alseleccionar lastintas y el sustrato, son importantes la participacion de todo el equipo productivo. €

evaluacién y el control de la materia prima al ingreso,
en el almacenamiento y en su aplicacién en la prensa.
Esto influye en dreas como bodega y control de calidad.

iControlar para ganar!
Controle: tintas, residuos, mano
de obra, tiempos de inactividad,
preparacion de archivos.
Gane: beneficios, automatizacion,
calidad y dinero.

€. Un matriz bien elaborada (pelicula, plancha, polimero
o archivo digital) debe contener las correcciones
reales de prensa, como lo es el IVT y su correcto
procesamiento. En esta labor debe haber supervision
de calidad y buen conocimiento en las dreas de
copiado, montaje, preprensa y disefio.

Hay que contar con un prensista que tenga las actitudes
correctas, evaluadas por el drea de talento humano y el

2imprelit ...

Productores de CORRUGADO y
MICROCORRUGADO para sus Empaques.

Diagonal 47 No. 76 - 14
295 8363 - 295 4706 - 295 4638




y la educacion ambiental

Transmision de conocimiento en torno al desarrollo que generan las

plantaciones forestales.

Desde la operacién forestal hasta los productos y empaques
a base de papel que entrega a sus clientes, la proteccién
del ambiente es un elemento clave en la gestién de Smurfit
Kappa. A través de su Division Forestal y su Fundacién, esta
empresa contribuye a la educaciéon ambiental en las regiones
donde opera, con iniciativas como:

* Enalianza con universidades y empresas especializadas,
desarrolla estudios sobre proteccion de cuencas e
identificacién de floray fauna en sus 22.000 hectareas
de bosque natural protegido. A la fecha se han registrado
1.200 especies, de las cuales 41 se encuentran bajo
algiin grado de amenaza o en peligro de extincion.

* Al interior de los bosques naturales protegidos por
la compaiiia, hay 513 tomas de agua que abastecen
acueductos para mas de 135.000 personas en seis
departamentos. Por eso la Division Forestal acompania a
las juntas administradoras de acueductos comunitarios
en la ejecucién y actualizacién de sus planes de
accion, el monitoreo de caudales y calidad de agua, la
identificacion y el control de actividades que afecten
el recurso hidrico.

*  MiAmigo el Bosque es una iniciativa que refuerza entre
los nifios la importancia que tienen las plantaciones
forestales para la conservacién del bosque natural y
las fuentes de agua. Asi mismo, con su papel para
impresion y escritura, Smurfit Kappa produce cada
afio 20.000 cuadernos que llevan mensajes sobre el
cuidado del ambiente para estudiantes de escuelas
rurales de comunidades vecinas a la operacion forestal.

* En los institutos técnicos agricolas y forestales, tres
colegios del programa de educacién de la Fundacion
Smurfit Kappa, més de 500 jévenes reciben educacion
secundaria de alta calidad con énfasis en desarrollo
de proyectos productivos forestales y agropecuarios.

* Desde 2013, la compaiifa ha atendido visitas de mas
de 2.600 personas, entre estudiantes de facultades
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de ingenieria forestal y otras carreras, clientes, lideres
comunitarios, investigadores internacionales, entidades
y medios de comunicacién, con quienes comparte el
impacto positivo que las plantaciones forestales y los
productos y empaques a base de papel tienen en el
desarrollo sostenible del pais.

Ricardo Gomez, jefe de Desarrollo Social de la Division Forestal,
sostiene que “Smurfit Kappa es el mayor reciclador de papel y
cartén, asi como el mayor reforestador en Colombia. Por eso
cuando hablamos de educacién ambiental, tenemos mucho por
compartir con las comunidades sobre reciclaje, reforestacion
y desarrollo sostenible. En esta misma linea, uno de nuestros
objetivos es compartir conocimiento sobre la certificacion FSC®
para que se convierta en un atributo cada vez mas valorado
en los productos provenientes de la madera”. €



eL PAFPEL
BLANCO

I EcoLoaico

100% ecologico,
reciclable y biodegradable

(=) Smurfit Kappa



Por: José Alejandro Martinez S.,

comunicacion grafica:
Colombia en la OCDE

Director del departamento de Sostenibilidad del Instituto para el

Emprendimiento Sostenible de la Universidad EAN, jamartinez@universidadean.edu.co.

El pais ha avanzado en el tema ambiental, pero el compromiso adquirido con
esta organizacion de cooperacion internacional nos impulsa a mejorar.

La Presidencia de la Republica de Colombia se traz6 como
meta para el cuatrienio 2014-2018, lograr el ingreso de
Colombia a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). El cumplimiento de este objetivo implica
para el pais, sus instituciones y empresas, asumir compromisos
con dicha organizacién en aras de mejorar las practicas que
orientan a un cambio econémico, social y ambiental.

La OCDE es una organizacién de cooperacién internacional
compuesta por casi 40 Estados, cuyo objetivo es coordinar las
politicas de dichos paises en términos econémicos y sociales;
fue fundada en 1960y su sede principal esta en Paris (Francia).

Para lograr el ingreso, Colombia debi6 presentar un “estado
del arte” en diferentes aspectos (normativos, institucionales,
ambientales, econémicos, sociales, entre otros) y desde esa
autoevaluacion, la Organizacién brindé directrices para reducir
la brecha entre lo que se reportaba y lo que es ideal para los
paises miembros. Por ello para 2014, la OCDE habia dicho
que nuestro pais debia “imprimir al desarrollo econémico un
rumbo ambientalmente més sostenible y socialmente mas
equitativo” en términos globales. Asi mismo, en esa época
la organizacién recomendé (sobre los temas ambientales
presentados por Colombia) que deberfa trabajarse en algunos
temas, como:

*  Buenas précticas internacionales y politica ambiental

*  Planes de ordenamiento territorial y uso del suelo en
zonas rurales y costeras

*  Mejora del sistema de informacién ambiental

e Crecimiento verde: elemento central del PND
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* Impuestos relacionados con el ambiente
* Politica proactiva de cooperacién ambiental
internacional

e Cambio climatico

Y particularmente sobre el tema de residuos sélidos, Colombia
deberia trabajar en:

*  Orientacion de la politica de control hacia la prevencion.

* Mejora en la recopilacién de informacién y su
tratamiento acerca de residuos peligrosos.

*  Aumentar la infraestructura para aumento en capacidad
de tratamiento de residuos solidos y fortalecer las
capacidades para hacer seguimiento al cumplimiento
de la normativa.

*  Aumentar los indices de reciclaje del pars.

L]
Es importante mencionar que los residuos sélidos en el pais se
definen mediante el Decreto 2981 de 2013 como “cualquier
objeto, material, sustancia o elemento principalmente sélido
resultante del consumo o uso de un bien en actividades
domésticas, industriales, comerciales, institucionales o de
servicios, que el generador presenta para su recoleccién por
parte de la persona prestadora del servicio publico de aseo”
(Martinez, 2018). Ademds, el decreto dice que “los residuos
solidos que no tienen caracteristicas de peligrosidad se dividen
en aprovechables y no aprovechables”, vision muy cercana
a un modelo de economia lineal, donde la materia prima se
extrae de la naturaleza, se utiliza para fabricar bienes aplicando
energia, se venden dichos productos al consumidor final y



por dltimo se descartan y disponen, cuando ya no sirven a
los propésitos de los usuarios (ver grafico 1).

Frente a las recomendaciones hechas al pais por la OCDE,
Colombia mostré su interés de cumplir con los estandares e
instrumentos en materia de politica ambiental, y de estar al
nivel de los paises que tienen mejores practicas en materia
de su gestion publica y estdndares de gestiéon ambiental
elevados. Esta condicién implicaba adquirir compromisos
para mantener altos estdndares de calidad en todos los
aspectos de desarrollo, de tal forma que garanticen un
bienestar social, econémico, politico, ambiental para sus
comunidades, mientras mejora la imagen del pafs y se
fortalece su presencia internacional.

¢Por qué Colombia respondié de esta manera? No solo por
su compromiso e interés en ingresar a la OCDE, sino porque
el trabajo que venia haciendo el pais (particularmente en el
tema residuos) daba un soporte real a dichos compromisos.
De eso da fe el Decreto 1076 de 2015, que compil6 gran
parte de la normativa ambiental de los Gltimos afios y regula,
entre otros:

*  Elmanejo de los recursos naturales renovables (Decreto
Ley 2811 de 1974)

*  Loslineamientos para el correcto manejo de los residuos
peligrosos (Decreto 4741 de 2005)

* El manejo posconsumo de residuos peligrosos como
envases de plaguicidas (Resolucién 1675 de 2013),
medicamentos vencidos (Resoluciéon 0371 de 2009),
baterfas plomo-acido (Resolucién 0372 de 2009),
pilas y acumuladores (Resolucién 1297 de 2010),
bombillas fluorescentes (Resolucién 1511 de 2010) y
otros residuos de interés, por ejemplo, llantas usadas
(Resolucion 1326 de 2017)

Este trabajo histérico, asi como el desarrollo de dos instrumentos
de politica pablica (el CONPES 3874 de 2016 y el CONPES
3934 de 2018) permiten identificar al menos dos aspectos
que seran la tendencia en el tema de residuos para el pais y
que, en particular, deberan ser tenidos en cuenta por parte
de las empresas del sector de comunicacién grafica, con
el fin de mantener su competitividad y afrontar los retos
de globalizaciéon que se observan en el mundo moderno.

SIMPLIFIQUE, CONTROLE
Y ORGANICE DE FORMA
AUTOMATICA,

LOS PROCESOS DIARIOS
DE SU COMPANIA

INLDITTO

El software especializado en Artes Graficas
que le aportara informacion y control sobre
todas las actividades que se desarrollan en su empresa.

Descubra como tener el
control de toda su empresa,
desde cualquier lugar con
nuestro sistema modular.

Nuestra completa suite de modulos, le permite que
toda su empresa trabaje bajo un mismo sistema,
ayudando a obtener datos en tiempo real de toda

la gestion de su empresa, e interconectando
todas las areas de su compaiia.
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Software Integral de Gestion Empresarial
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Bogota: 390 5900 * Medellin: 604 2959 « Cali: 485 0699
B/quilla: 385 8028 « Ibagué: 277 0264 * B/manga: 697 8988
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Un primer aspecto es el trabajo en economia circular, que
tiene como objetivo lograr que el valor de los productos y
materiales se mantenga durante el mayor tiempo posible en
el ciclo productivo, buscando que los residuos se reduzcan
al minimo y se conviertan en recursos, de forma que se
conserven dentro de la economia cuando un producto
ha llegado al final de su vida dtil, con el fin de volverlos a
utilizar repetidamente y seguir creando valor (ver grafico 2).

HACER O HACER O

USAR

A CONSUMIR "
G 74

NUTRIR O

RETORNAR

De esta forma, en el manejo de los residuos, el concepto de
“reciclable” (usado en muchos materiales que son insumos
para el sector de la comunicacién gréfica) se aleja del
concepto de comercializable y se orienta, desde el mismo
diseno del producto, al uso intensivo del recurso.

Para mantener su competitividad y
afrontar los retos de globalizacion, las
empresas graficas deberan tener presentes
dos tendencias en el tema de residuos:
la economia circular y la responsabilidad
extendida del productor.

Un segundo aspecto relevante es la implementacion cada vez
mds comun de la responsabilidad extendida del productor,
como instrumento que obliga a los fabricantes e importadores
de ciertos productos (y otros miembros de la cadena de
comercializacién) a organizar, desarrollary financiar la gestién

| Freepick.com

integral de los residuos derivados de sus productos, una vez el
consumidor final los desecha. Esto resulta interesante porque
antes del afio 2030 se observard que envases y empaques
tendran altas metas de recuperacién y manejo adecuado, en
las cuales se veran involucradas tanto las empresas que los
producen como las empresas que los usan en sus productos.
El reto que tiene el sector de comunicacion grafica en la
actualidad es pensar su rol en los esquemas de responsabilidad
extendida del productor, asi como incorporar de forma
real la economfa circular a sus procesos y, con ello, pasar a
desarrollar programas de manejo de recursos con nuevos
actores, nuevas cadenas de valor y nuevas posibilidades
para agregar valor, generar crecimiento econémico y crear
condiciones de trabajo dignas para las personas vinculadas
al actual aprovechamiento de residuos (Martinez y Montoya,
2013).

El cambio anterior no solo es de forma: es un cambio
estructural que construird unas nuevas interacciones entorno—
recursos—actividad productiva—consumidor—Estado, de forma
tal que efectivamente se pueda apuntar a un desarrollo
sostenible, de cara al cumplimiento de las recomendaciones
OCDE, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
el afio 2030, pero mas importante, de cara a la verdadera
generaciéon de abundancia para la sociedad y progreso
para el pafs. €
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SERVICIO CON CALIDAD DE VIDA

De la pasion por las

artes graficas

Por: Julian Carreno, coordinador del Comité de
Comunicaciones de Coimpresores Bogota.

La historia de Herpin Impresores S.A.

Corria el afo 1950. La Violencia, ese turbio pasaje de
la historia nacional, contagiaba cada rincén del pais; los
movimientos migratorios hacia las grandes ciudades no
se hacfan esperar. Rafael Enrique Pinzén Pabén, hoy uno
de los empresarios mas conocedores de la comunicacién
gréfica, no fue la excepcién; tuvo que abandonar desde
muy temprano el departamento del Tolima, la tierra que
lo vio crecer, donde sus padres tenfan negocios, para pisar
suelo bogotano.

La grafica no siempre fue lo suyo. Estuvo cerca de convertirse
en sacerdote, de aquellos que conocian de pies a cabeza la
misa en latin, pero los avatares de la vida lo condujeron hacia
otro lugar, justo cuando los padres salesianos proyectaban
enviarlo al Brasil y él se decidi6 por el cuidado de sus
cuatro hermanos y por las que en ese entonces llamaban
artes graficas, las cuales comenzé en el Instituto San Juan
Bosco de Bogota y signaron su paso por la tierra. Como si
se tratase de un matrimonio indisoluble o como tinta que se
plasma en el papel de la vida, las artes gréficas lo buscaron
y el libro de su destino se trazé sin asomo de vuelta atras.

Tiempo después, la vida lo llevo a aprender sobre el arte de
la tipografia, screen y litografia y, como sus horizontes eran
mds vastos, al cumplir los 40 afios, se independiz6 como
distribuidor de Tintas S.A. en Colombia.

Con la fuerza que demanda toda pasién, pues como él mismo
lo dice “las artes graficas le pasan a uno por las venas”, surgio,
en 1980, Herpin Impresores S.A. Con pujanza y arrojo, los
todavia hermanos Pinzén o Herpin, nombre que finalmente
adoptaron, obtuvieron una primera maquina de cuarto
de pliego y luego, tras la demanda insistente de clientes y
amigos, adquirieron una maquina de medio pliego y una
pequena guillotina polar semiautomatica.

El negocio comenzé a crecer y se quedaron pequenos.
Por ello, montaron media bodega en el barrio Pradera de
Bogotd, en la que llegaron a tener una méquina de dos
colores. Con el paso del tiempo, compraron una bodega
en la calle 35 con décima; mas méquinas llegaron, entre

ellas, una flexogréfica de siete colores para etiquetas en
rollo. No pudieron contener la fuerza del crecimiento y
las circunstancias del momento los llevaron a la bodega en
donde actualmente se encuentra la empresa.

En aquellos anos de oro se privilegiaba la calidad sobre la
cantidad. Segtn él, hoy en dia existen mds maquinas y, en
consecuencia, impresiones mas modernas, pero hacen falta
trabajos bien impresos: las policromias, los paisajes, detalles
quizds un poco imperceptibles actualmente. Afirma que
muchos desconocen el sector y es enfatico en resaltar el
exceso de competencia desleal.

Rafael es un hombre sencillo y destella la sabiduria que solo da la
experiencia. En su caso, parafraseando a Einstein, “el aprendizaje
es experiencia, todo lo demds es informacién”. O como él mismo
lo dice en relacién con la altivez de algunos empresarios gréficos
herederos o junior: “es més dificil ser sefor que doctor”.
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Si bien en la actualidad los cambios vertiginosos son
ineludibles, afirma que la calidad y los servicios prevaleceran:
“con buenas maquinas y personal cualificado se sale adelante.
Estos factores integrados son importantes. Ademds y muy
a pesar de que actualmente el sector viene incursionando
en la era digital, lo digital no se presta todavia para grandes
tirajes”.

Hoy Herpin Impresores S.A. se mantiene. Se ve orden,
limpieza y organizacién de procesos. En cada rincon de
la empresa estan plasmados los vestigios de los grandes
esfuerzos de antafio. Se ven los frutos del arduo trabajo. Allf

se cuenta la historia de aquello que trasciende el espacio
fisico, justo en el lugar donde el tesén y la actitud son
designio de buenos presagios.

Con modestia pero con firmeza sefiala: “Herpin Impresores no
es muy grande, pero estamos bien organizados. Nuestra empresa
no es la mas grande, tenemos mas o menos 60 empleados,
pero nos gusta saber que podemos ayudar a mucha gente”.

Pujanza, arrojo, privilegiar la calidad
en productos y servicios, aprendizaje
permanente a través de la experiencia,
conocimiento del sector y un duro
trabajo son las claves para que esta
empresa siga avante.

Rafael agradece al sector por estos afios inmensos de
trayectoria imparable. Y esta pasion ha sido transmitida a dos
de sus cinco hijos, Rafael y Edison, quienes hoy contindan. Su
empresa cuenta con tres maquinas de cinco colores, medio
pliego; dos méaquinas de cuarto pliego, ambas entre cuatroy
cinco colores; troqueladoras, pegadoras de cajas, CTP, una
maquina flexogréfica, equipo de brillo UV, convertidora de
papel, guillotinas... En fin, todo lo que hace sostenible a una
empresa de comunicacion grafica; la suya cuenta, ademas,
con historia y un invaluable conocimiento del sector, ejemplo
para las nuevas generaciones de empresarios. €

38

Registro CIPB / octubre de 2018 / Nro. 59

Rodrigo Salazar Giraldo: un legado invaluable

El pasado 5 de octubre fallecié, en la ciudad de Cali, el doctor Rodrigo Salazar Giraldo,
abogado, incansable trabajador, multifacético y comprometido con la pequefa y mediana
empresa, en especial con la industria gréfica del pais. Se le conocié como uno de los defensores
incondicionales de empresarios del sector y como una persona de calidad invaluable.

El doctor Salazar Giraldo se desempefid, entre otros cargos, como presidente de Acopi y
presidente del Consejo de Administracién de Coimpresores de Occidente. Ademas, fue
fundador de la Federacion Colombiana de Cooperativas de Empresarios de la Industria
Gréfica, Fedegréfica, que presidié por mas de 30 anos, y se destacé por ser uno de los
pioneros de la industria grafica y el sector solidario del pafs.

Es preciso destacar que el doctor Salazar enfrenté con gran decision los problemas de la
industria grafica y realiz6 importantes concertaciones, en las que siempre estuvo presente
su indeclinable defensa gremial.

Desde Coimpresores Bogota atesoramos su gran legado, poniendo en relevancia todos sus
aportes, los cuales siempre estaran presentes en los caminos por venir. Que en paz descanse. €
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Empaques y etiquetas,
segmento estrategico en la industria grafica

Por: Clister de Comunicacién Créfica de la Cdmara de Comercio de Bogota.

El Clister de Comunicacion Grafica de Bogota y la Region, liderado por la CCB,
analiza las oportunidades de la industria a través de la innovacion y las tendencias

mundiales en empaques y etiquetas.

La iniciativa de Claster de Comunicacion Gréfica de Bogota
y Cundinamarca, liderada por la Camara de Comercio
de Bogota (CCB), junto con actores publicos, privados y
académicos, definié el segmento de empaques y etiquetas
especiales como una de las apuestas estratégicas del sector
por tener un gran potencial de crecimiento local, nacional e
internacional, sumado a la posibilidad de ingresar a nichos
de mercado mas sofisticados.

La idea es aprovechar mejor las oportunidades de negocio
en el desarrollo de articulos graficos especializados como,
por ejemplo, los utilizados por las industrias farmacéutica,
cosmética o de alimentos, donde el consumidor final
requiere empaques y etiquetas que le brinden informacién
sobre la calidad y procedencia de los productos, y hasta una
experiencia interactiva a través del internet de las cosas o
la realidad aumentada.

El potencial de este tipo de productos se identificé luego del
trabajo al interior de la iniciativa de Cléster de Comunicacién
Gréfica que de manera permanente busca cerrar brechas
de competitividad a través de gestion articulada de sus
miembros, entre quienes se encuentran empresarios, sector
publico y academia.

El vicepresidente de Competitividad de la CCB, Marco
Llinds, coment6: “tenemos un norte claro que es ayudar
a que esta industria sea reconocida en América Latina por
su calidad, cumplimiento e innovacién en el disefio y la
produccién de impresos, sector del que es parte el segmento
de empaques y etiquetas”.

Para lograrlo, uno de los factores de diferenciacion es la
incorporacion de servicios y soluciones que integren el papel
con las TIC, las nuevas plataformas digitales para la difusién
de contenidos y el disefio como factor de innovacién para
el ingreso a nuevos mercados.
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La industria de comunicacién grafica retine a mas de 11.400
empresasy establecimientos de comercio ubicadas en Bogota
Region y trabaja con otros segmentos como impresién
publicomercial, editoriales, prensa, revistas y con empresas
que desarrollan actividades de posimpresion.

Freepick.com

Ademas de los proyectos para promover la competitividad en
el segmento de empaques y etiquetas especiales, la industria
grafica reunida en la iniciativa de este clGster, trabaja en
otros frentes como, por ejemplo, un centro de materiales
para la innovacién que lideran la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, la Secretaria de Desarrollo Econémico y la Cdmara
de Comercio de Bogota.

Para el caso especifico de la comunicacién grafica, la
iniciativa de clUster trabaja en temas de talento humano,
normatividad y logistica, innovacién y productividad, y
mercadeo y promocion. Los avances y proyectos en estas
lineas estratégicas fueron el tema del Consejo Ampliado de
esta industria, encuentro que se realizé el 23 de agosto en
el Centro Empresarial Salitre de la CCB. €
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Un HUB del material en Bogota-Region,
una apuesta conjunta para la competitividad empresarial

Por: Nelsy Edith Cely A., ingeniera y directora del proyecto Centro de Materiales, proyectocentrodemateriales@gmail.com.

El material es un factor determinante en la comunicacién
de producto y de marca. A partir de este concepto se han
desarrollado innovaciones tecnolégicas en la industria del
packaging, que la han hecho cada vez mas sostenible,
digitalizada y eficiente a través de la automatizacién de
procesos, la robética colaborativa, el internet de las cosas, los
ecodisefos, los materiales biopolimeros, los biocompostados,
los materiales para embalaje, el packaging cosmético y el
software de etiquetado, entre otros. Estas innovaciones
marcan una hoja de ruta de desarrollo competitivo de la
comunicacion gréfica.

En tal contexto, la Universidad Jorge Tadeo Lozano, desde
la Escuela de Disefio, Fotografia y Realizacién Audiovisual,
de cara al sector empresarial de la ciudad, ha asumido el
reto de liderar uno de los proyectos bandera de la estrategia
de especializacién inteligente: el Centro de Materiales para
Bogotd Regién, destinado a recopilar, divulgary gestionar la
informacién de sustratos, materiales y componentes.

El proyecto se gestiona con la participacién institucional
de la Cdmara de Comercio de Bogota (CCB), la Secretarfa
Distrital de Desarrollo Econémico vy las iniciativas clister
promovidas por la CCB (comunicacion gréfica; prendas de
vestir; cuero, calzado y marroquineria; joyeria y bisuteria;
construccién, entre otros).

Los sectores que participan en este proyecto se identifican
por compartir una necesidad: crear valor agregado a sus
productos a través del uso y la apropiacién de nuevos
materiales, sustratos y componentes, que les permitan cerrar
brechas tecnoldgicas en el disefio de nuevos productos.

En este primer ano de ejecucion del proyecto, se esta
avanzando en la definicion del modelo de negocios del
hub de material, con su respectivo portafolio de servicios,
su proyeccién en los siguientes anos, la identificacién de
los actores internacionales y nacionales que desarrollan una
oferta de conocimiento alrededor del material. Es decir, se
esta construyendo un ecosistema del material.

Un ecosistema del material

La informacién es uno de los recursos mas valiosos para
la toma de decisiones estratégicas de los empresarios. Sin
embargo, écémo podemos construir procesos innovadores
interempresariales que respondan a las tendencias estructurales
de cambio del material, cuando los generadores de esta
informacion no la comparten o no se considera que un
resultado obtenido de manera aislada pueda potenciar el
desarrollo de una cadena de valor de una industria?

¢Qué se ha encontrado? Unos grupos de investigacion que
en las universidades de Bogotd investigan sobre nuevos
materiales, nanotecnologia y biomateriales, desarrollo de
patentes, nuevos disefios y nuevos materiales.

En el contexto internacional son muchas las lecciones

aprendidas que se estan incorporando para la definicion del
modelo de negocio del Centro de Materiales. Uno de los

41

Registro CIPB / octubre de 2018 / Nro. 59



referentes es el Instituto Tecnolégico del Plastico AIMPLAS,
entidad orientada a la prestacién de servicios de investigacion,
desarrollo e innovacién de procesos de transformacién de
plasticos y de materiales, lider en el desarrollo de soluciones
que integran la electrénica impresa y la impresién funcional,
tecnologias que dan valor agregado a los sustratos utilizados
en la industria de empaques, etiquetas, envases activos
e inteligentes y materiales compostables. Cuentan con
una oferta de servicios de investigacién y desarrollo en
procesos de sostenibilidad, reciclado de materiales plasticos,
caracterizacion y control de calidad de material reciclado,
uso de plastico reciclado en envase alimentario, entre otros.

Desde la mirada de un centro de experiencia del material, se
han identificado centros de materiales internacionales como
Materfad, Material Conexién, Materioteca del Politécnico
de Milano, Matech de Italia, SUS Design de Portugal, o las
Cuevas de Aladino de Materio en Francia, entre otros.

Con el Centro (o Hub) de Materiales
para Bogota Region se estd construyendo
un ecosistema en el que los sectores
productivos encontraran informacién
actualizada y global sobre materiales.

En el caso del Materfad, el centro de su modelo de negocios
es el portafolio de servicios asociado a las exposiciones
permanentes de materiales innovadores que se encuentran
en el mercado local e internacional, los mismos que proceden
de diferentes sectores y actividades. Esta muestra que se
puede apreciar tanto fisica como virtualmente, se articula
desde la perspectiva [+D+i en cinco conceptos principales:
la naturaleza como fuente de la materia; la sociedad como la
ejecutora de la investigacién, el desarrollo y la innovacion; la
ciencia como origen y propulsor de los avances y revoluciones;
la tecnologia como vehiculo que le permite al ser humano
modificar sus entornos; y finalmente, la innovacién como
el motor que empuja a ampliar los horizontes.

De otro lado, Matech orienta su portafolio de servicios
en la aplicacién de nuevos materiales y tecnologias para
la innovacién de productos. Esta enfocado en resolver
problemas especificos de disefo, en sugerir materiales
innovadores para el desarrollo de nuevos productos, en
coordinar sesiones creativas de intercambio de ideas para
seleccionar nuevos materiales para mejorar el producto
funcional o estético, en la actualizacion sobre materiales
innovadores y sus posibles usos, y cuenta con almacén y
sala de exposicion de materiales.
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El SUS Design interpreta claramente las necesidades de
disefio de la empresas. Alli se disefian proyectos, soluciones
y productos orientados a una produccién y un consumo mds
sostenibles, con un proceso de disefio basado en estrategias
de disefio ecolégico y enfoques de desarrollo de productos
circulares.

Con estos referentes internacionales, con el mapeo institucional
que se estd identificando y con las bases técnicas para una
plataforma digital, se estd construyendo la oferta de valor
para el Hub del Material de Bogotd Regién, a fin de dar
respuesta a los requerimientos de informacién de materiales
de los sectores productivos involucrados en el proyecto.

La Universidad Jorge Tadeo Lozano, comprometida con
el sector empresarial de la ciudad, extiende la invitacién
a los empresarios y proveedores de la industria gréfica, a
participar activamente en la conformacién de esta red de
conocimiento alrededor de los materiales y a construir una
oferta de valor que nos permita aportar conocimiento y
tecnologia en el cierre de brechas para el disefio de nuevos
productos. €
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Comunicacion grafica:
conceptos basicos

Por: Oscar Rincén, docente de la
Universidad Minuto de Dios.

Un libro que explora loa significados actuales de los elementos de la expresion
grafica.

Esta obra es resultado de la investigacién “Fundamentos
Epistemoldgicos de la Comunicacion Gréfica que realizé
el profesor Oscar Rincén de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacién”, adelantada en Uniminuto, y busca exponer
de forma sencilla algunas de las bases conceptuales de la
comunicacion gréfica con una mirada contemporénea, que
aporte una visién actual de conceptos tales como disefo,
imagen y lenguaje visual, entre otros.

El libro pretende un acercamiento conceptual a algunos de
los términos que caracterizan el oficio de un comunicador
en los campos de la expresién gréfica y en los aspectos
basicos de la comunicacién grafica-visual, con el objeto de
identificar en su labor una producciéon que va mas alla de
la simple operatividad puesto que una actividad de esta
magnitud no tiene su esencia en la manipulacién técnica de
herramientas, sino en la generacién de sentidos expresados
a través de medios gréaficos.

anumcac:toﬂ

Se enfatiza en la importancia de la imagen y de la cultura
como categorias significantes en contextos donde lo visual es f
el horizonte de recepcion e interpretacion de los mensajes 5#\‘,‘15?7‘5‘5 ‘Bﬁ I'Eﬂ'

producidos; ademds, se reconoce la importancia del oficio
del comunicador gréfico en tanto es un agente fundamental
en los procesos de produccion de sentido a través del
lenguaje visual, convirtiéndose asi en un reproductor de los T
procesos de construccion de identidad y de los contenidos FiD IR T O
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capacitaciones

Entre el 12 y el 15 de marzo se realizaron los seminarios
de actualizacién tributaria y laboral, que contaron con la
participacion de 47 y 30 personas, respectivamente, entre
Asociados e integrantes de la administracion de Coimpresores
Bogotd y que fueron convocados por el Comité de Educacion.

El Seminario de Actualizacién Tributaria, cuyo fin estuvo
encaminado a vislumbrar los cambios y novedades en torno
a la Reforma Tributaria, con base en situaciones de caso
relativas a retencion, liquidacién, efecto de la reforma en
la nébmina y en la renta de las personas juridicas, base y
liquidacion, entre otros, fue desarrollado por la empresa
experta en capacitacién Ceitac.

Por su parte, el Seminario de Actualizacién Laboral fue facilitado
por los docentes Francisco Buritica, doctor en ciencias juridicas
y especialista en derecho laboral de la Pontificia Universidad
Javeriana, y Andrés Cortés, abogado de la Universidad del
Rosario y especialista en derecho tributario.

Ambos seminarios, los cuales se realizaron con éxito en el
auditorio del tercer piso de Coimpresores Bogota, son parte
de las estrategias de formacion de talento humano que
desarrolla la Cooperativa, encaminadas a generar sentido de
pertenencia y agregar valor. €

Durante los dias 16, 19y 23 de abril se realiz6 el torneo anual
de bolos de Coimpresores Bogota, en la sede recreativa de
Compensar y como una de las actividades de integracién
social de los Asociados de la Cooperativa.

Esta version del torneo conté con la participacion de 30
personas, entre Asociados y funcionarios, y se desarroll6 a tres
rondas efectuadas por los participantes, quienes se ubicaron
en las categorias Ay B. €
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Con la participacién del humorista colombiano Heriberto
Sandoval, quien a través del humor resalt6 la importancia
de la felicidad y la visién positiva en los entornos laborales,
asi como con la puesta en escena de musica D) y mariachis
en vivo, se llevé a cabo, este 30 de abril, la celebracion del
Dia de la Secretaria, en las instalaciones de Coimpresores
Bogota.

Este homenaje cont6 con la participacién de secretarias
de las empresas de Asociados de la Cooperativa, quienes
tras ser convidadas a un almuerzo especial, disfrutaron
de un momento Gnico que buscé resaltar la importante
labor que ellas cumplen en el buen funcionamiento de las
organizaciones. €

El pasado jueves 17 de mayo se celebrd, en el restaurante
bar Plaza México, el Dia de la Madre, en medio de una
noche que cautivé a los aproximadamente 90 asistentes con
musica mariachi, comida mexicana e iconografia propia de
esa regioén del mundo.

El presidente del Comité de Educacién brindé unas palabras
de apertura, en las que exhort6 a la integracién mediante
éstay las demas actividades promovidas por la Cooperativa.
Las madres asistentes recibieron un detalle especial con el que
fueron homenajeadas todas ellas como parte fundamental
de la familia de Coimpresores Bogota.€

Este 31 de julio se realiz6, en las instalaciones de Coimpresores
Bogotd, una conferencia tendiente a brindar una vision
general sobre las implicaciones del ingreso de Colombia a la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico,
OCDE, para el sector de la comunicacion gréfica del pars.

Dicho escenario cont6 con las intervenciones de los profesores
Enrique Gilles (investigador de la Universidad Sergio Arboleda,
asistente técnico del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria uruguayo, miembro de la Junta Directiva de Amarlon
S.A.S. y pasante del Banco Central del Uruguay) y José
Alejandro Martinez Sepulveda (director del Departamento
de Sostenibilidad y docente asociado en el Instituto para el
Emprendimiento Sostenible de la Universidad EAN).

Dia de la Madre 2018.

Conferencia: ¢Y como afecta la OCDE al sector de la industria grafica?
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Entre los aspectos relevantes se destacaron los cambios
sustanciales en materia de buenas practicas de sostenibilidad
ambiental relacionadas con el manejo de los residuos
con cardcter preventivo, y la responsabilidad extendida
al productor durante la fase de posconsumo, sobre todo
cuando de plésticos y material celulésico se trata.€

El Consejo de Administracion de Coimpresores Bogota
llevé a cabo, el pasado 17 de julio, una charla sobre la
implementacién de la facturacion electrénica, la cual fue
facilitada por los expertos Luis Angel Castellanos y Pablo
Bricefio, ambos de la empresa consultora Kreston S.A.

Esta charla, que se efectué con el objetivo de brindar
herramientas encaminadas a la comprensién de los cambios
que se suscitaran a futuro desde el punto de vista fiscal, a
partir de la implementacion de la facturacion electrénica,
trat6 temas alusivos a los transitos normativos que conllevaron
ala actual situacién normativa, destacando el Decreto 2242,
hoy vigente hasta que inicie la nueva normatividad que
regule la facturacién electrénica. €

Coimpresores Bogota estuvo una vez més en la muestra
comercial del sector hotelero y gastronémico, que se
realizé los dias 15 y 16 de agosto, en el Hotel Sonesta, y
que fue convocada por la Asociacion Hotelera y Turistica
de Colombia, Capitulo Bogota, COTELCO.

La Cooperativa particip6 en esta muestra comercial con
un stand donde se exhibieron productos de las empresas
asociadas Andina Productos Ltda., Impresores Litograficos
Ltda., Kleur Impresores S.A.S., Linotipia Martinez S.A.S.,
Mecars Impresores S.A.S. y Herpin Impresores y Cia. S.A.

El evento, que conté con la presencia de cerca de 50
expositores entre representantes de restaurantes, clubes,
casinos, compantias de catering y proveedores de diversos
productos y servicios de la industria de la hospitalidad, logr6
captar la atencion de gerentes generales, jefes de compras
y de diversas areas de los establecimientos hoteleros y
gastronémicos de Bogotd, Cundinamarca y otras regiones
del centro del pais. €
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Showroom hotelero y grastronémico 2018.



Los dias 29 y 30 de agosto se llevé a cabo el IV Encuentro de
Saberes de la Comunicacién y las Artes Gréficas, en la Camara de
Comercio de Bogotd. La Cooperativa participd con su tradicional
stand movil, en el que dio a conocer algunos productos de los
Asociados, los cuales fueron compartidos con los asistentes.

En esta edicion del encuentro se conté con una nutrida
agenda académica, entre talleres, proyecciones y ponencias.
Se destacaron las intervenciones de autoridades en politicas
de desarrollo productivo y las TIC, asi como experiencias
de proyectos relacionados con marketing digital, mapping y
diseno en diversos formatos, entre otros.€

Con el objetivo de elevar los resultados en los equipos de trabajo
relacionados con las ventas de las empresas de Asociados, se
realizé, los dias 12 y 13 de septiembre, en las instalaciones
de Coimpresores Bogotd, el Seminario Estratégico para el
Fortalecimiento de las Ventas.

El Seminario, que conté con la asistencia de 42 personas entre
responsables de procesos comerciales, Asociados y personal
administrativo de la Cooperativa, fue facilitado por Jaime Espana,
coach certificado internacionalmente, y se focalizé en las actitudes
y los procesos a tomar en cuenta para lograr negocios exitosos,
a partir de las necesidades y expectativas reales de los clientes.€

Con éxito se llevé a cabo la Campana de Recoleccion de
residuos posconsumo, los dias 30 y 31 de agosto, en las
instalaciones de Coimpresores Bogota.

Lajornada fue promovida por la Unidad de Negocios Sistemas
Integrados de Calidad, SIC, y tuvo como finalidad permitirles
a los Asociados la disposicion gratuita de los residuos y darles
el certificado de disposicion final.

En esta jornada participaron 13 empresas de Asociados y se
recogieron 750 kilos de residuos posconsumo. €

Campana de Recoleccién 2018.
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